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KIRKKOHERRAN ESIPUHE

Viime vuosien tyoskentely talous- ja kiinteistohaasteiden parissa on saanut aikaan
tasapainon Urjalan seurakunnan resursseissa. Tilanne mahdollistaa keskittymisen
seurakunnan perustehtavan hoitamiseen.

Urjalan seurakunta alkaa toteuttaa vuonna 2023 hyvaksyttya “Yhteinen olohuone”
strategiaa. Strategian neljasta tavoitteesta (1. Tervetuloa, 2. Helppo tulla, 3. Oma Paikka, 4.
Ihmisia varten) nousi syksyn 2023 strategiatydskentelyssa tulevan vuoden painopisteeksi 4.
Ihmisia varten. Kaikkea seurakunnan toimintaa peilataan tata tavoitetta vasten. Kysymme,

miten kukin yksittdinen ratkaisu tai suunniteltu toiminta palvelee tata. Kiinnitamme
huomiota siihen, keita seurakunnan toiminta tavoittaa ja keita ei seka haluamme kohdentaa
resursseja niihin, joita kohtaamme harvemmin. Seurakunta etsii myos laaja-alaisesti
yhteistyon mahdollisuuksia paikkakunnan muiden toimijoiden kanssa, niin etta yhteiset
resurssit palvelisivat parhaalla mahdollisella tavalla kaikkia Urjalassa asuvia.

Jatketaan yhteistyon kehittamista naapuriseurakuntien kanssa. Vuonna 2024
yhteistyosuunnitelmia on esim. rippikulujen toteuttamisen osalta Punkalaitumen ja
Vesilahden seurakuntien kanssa. Nadin saadaan pienenevien ikaluokkien rippikoululaisille
valittavaksi useampi rippikouluvaihtoehto seka kaytettya tyontekijaresurssi tehokkaammin
kaikissa seurakunnissa.

Urjalan seurakunnan kirkkoherran virkaa on hoitanut 1.6.2020 |ahtien rovasti Auni Kaipia vs
ja vt. virkamaarayksilla. Vuonna 2024 Urjalan seurakunnassa aloittaa tyonsa uusi kirkkoherra
Uusi tyontekija tarvitsee aikaa seurakuntaan tutustumiseen seka tyon haltuun ottamiseen.
Uuden kirkkoherran tyonkuvan rakentamiseen kuuluu myos sen miettiminen, kuinka talous-
ja kiinteistopalvelut jarjestetaan vuoden 2024 jalkeen.

Urjalan seurakunta jatkaa uuden toimitilan kdayttdonottoa. Tarvitaan jatkuvaa arviointia siita,
miten kaikki toiminnot asettuvat tiloihin, onko tarvetta muuttaa jotain tai minka verran tiloja
voidaan vuokrata ulospain. Vuoden aikana kiinteistopuolella suoritetaan myds tarvittavan
tydvoimaresurssin maaran arviointia.

Syksyllé 2023

Auni Kaipia, vt. kirkkoherra
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Talousarvion 2024

laadinnan lahtokohdat
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TALOUDEN NYKYTILA JA ENNUSTEET

Tassa luvussa kuvataan Suomen kansantalouden kokonaistilaa seka kokonaiskirkon
taloudellista tilannetta seka ndiden nakymista Urjalan seurakunnassa. On
tarkoituksenmukaista tiedostaa, etta seurakunnan talouden trendeja tarkasteltaessa on hyva
olla tietoinen kokonaiskirkon kehityskulusta ja talouteen vaikuttavista tekijoista.

Péhkinénkuoressa: kansantaloutta ovat viime vuosina
haastaneet niin koronapandemia, Vendjdn hyékkdyssota
Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin.

Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 6,5 % heindkuussa 2023 (tilastokeskus;
14.8.2023).

Inflaatio voimistui merkittavasti jo pandemian loppupuolella, mita selittda ainakin
pandemian vaikutukset tuotantoketjuihin, muuttunut kulutuskysynta, talouden nopea
toipuminen pandemiasta ja finanssipoliittinen elvytys. Sota ja sen vaikutukset kiihdyttivat
inflaatiota entisestaan. Inflaatiota on saatu hieman hidastettua lukuisilla koron nostoilla,
mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota pitda ylla
maailmantaloutta leimaava suuri epavarmuus, mika vaikeuttaa pankkien kamppailua
inflaation hidastamiseksi.

Vuoden 2023 inflaatioksi valtionvarainministeric ennusti kesakuussa keskimaarin 5,9
prosenttia (VM 15.6.2023) ja Suomen pankki 4,5 % (20.6.2023). Tuoreimmissa pankkien
ennusteissa inflaation ennustetaan olevan hieman korkeampi 6,5 % (OP, 29.8.2023) ja 6,2 %
(Saastopankkiryhma, 14.8.2023). Vuonna 2024 inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan ja
asettuvan noin 2—-2,5 prosentin vilille.

Bruttokansantuote

Kansantalouden tuotanto (BKT) kasvoi 1,6 % vuonna 2022. Vuosi 2022 oli hintojen nousun
osalta poikkeava. Yhta korkeaa tuotoksen ja vélituotekayton hintojen nousua on nahty
viimeksi 1980- luvun alussa (Tilastokeskus, 21.6.2023).

Tilastokeskuksen (31.8.2023) mukaan bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2023 huhti-
kesdkuussa 0,6 % edellisesta vuosineljanneksestd, mutta jai tydpaivakorjattuna 0,4 %
vuodentakaista alemmalle tasolle. Tuotanto kasvoi huhti-kesdakuussa 1 % edellisesta
neljanneksesta ja 0,7 % vuodentakaisesta. Yksityiset investoinnit vahenivat 0,3 % ja julkisen
sektorin investoinnit 3,3 %.

Suomen talouden ei ennusteta kasvavan vuonna 2023. Vuodelle 2024 VM ennusti
kesakuussa kuitenkin jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa 1,9



prosentin talouskasvua (VM 15.06.2023). Suomen pankin arvio vuodelle 2024 oli kesdkuussa
0,9 prosenttia. Osuuspankin elokuinen ennuste ei ennusta talouskasvua vuodelle 2024 ja
Saastopankkiryhmakin arvioi kasvun jaavan 0,6 prosenttiin.

Uusia ennusteita julkaistaan syyskuun aikana.
Tyollisyys ja ansiotason kehitys

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, etta tyollisyysasteen trendi oli
heindkuussa 74,2 prosenttia, mikd on 0,5 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin edellisen vuonna
vastaavaan aikaan (TEM 22.8.2023). Tyottomien maara (trendi) on kuitenkin viime
kuukausina hieman noussut ja tyottomyydesta on tullut yha selkedmmin rakenteellista.
Pitkdaikaistyottomia oli kesakuun lopussa 91 000 henkea. Tydllisyyden ennustettiin kuitenkin
vield kesdkuussa (VM 15.06.2023) kasvavan ensi vuodesta ldhtien ja vuonna 2025
tyollisyysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia.

Kokoaikaisten palkansaajien saannoéllisen ty6ajan nimellisansioiden kasvua kuvaava
ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 huhti-
kesdkuussa 4,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Palkansaajien
reaalinen ansiotaso laski samalla ajanjaksolla 2,8 %, koska kuluttajahintojen nousu oli
nopeampaa kuin ansiotason nousu. Reaalinen ansiotaso kaantyi kuitenkin lievaan (0,4 %)
nousuun vuoden 2023 toisella neljanneksella (Tilastokeskus, 25.8.2023).

Tilastokeskuksen tietojen (14.8.2023) mukaan koko talouden tydpaivakorjattu palkkasumma
oli vuoden 2023 kesdkuussa 9,1 % suurempi kuin kesakuussa 2022. Koko talouden
kausitasoitettu palkkasumma nousi kesakuussa 2,4 % edellisesta kuukaudesta.
Tyopaivakorjattu palkkasumma kasvoi kaikilla paatoimialoilla vuoden 2022 kesakuuhun
verrattuna. Eniten kasvoi julkisen sektorin palkkasumma 17,1 % edellisvuoden kesdkuusta ja
9,7 % toukokuusta. Suuret sopimuskorotukset, kertaerat ja lomarahojen maksu tekivat
kesakuun palkkasumman kasvusta poikkeuksellisen.

Seurakuntatalouksien nykytilanne

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022
kirkollisveroa tilitettiin 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron maara
kasvoi 16,8 miljoonalla eurolla. Taman vuoden tammi-elokuussa verotuloja on kertynyt 10,6
% enemman kuin edellisena vuonna samaan aikaan.

Seurakuntien taloudellinen kehitys eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto vuonna
2022 kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %), 99 seurakuntataloudella (39 %) se vdheni.
Edelliseen vuoteen verrattuna niiden seurakuntien osuus, joiden verotulot vahenivat, nousi
10 % ja verotuloja kasvattaneiden osuus laski 10 %. Urjalan seurakunnassa vuoden 2022
verotulot pysyivdt suurin piirtein vuoden 2021 tasolla, kuten alla olevasta taulukosta
ilmenee.



2022 2021 2020 2019 2018
Verotulot 885706 883270 864815 841894 881267
Valtionrahoitus 91908 91620 92568 91968 94454
Verotuskulut -12578 -13497 -13474 -13041 -11898
Kirkon keskusrahastomaksut -31201 -31320 -30807 -31176 -32094
Eldkerahastomaksu -43202 -43367 -42656 -43164 -44436

Taulukko Urjalan seurakunnan verotuloista edellisten vuosien osalta.

Seurakuntien vilisid eroja hiippakunnittain tarkasteltaessa, lukumaarallisesti eniten
verotuloja kasvattaneita seurakuntatalouksia oli Oulun, Tampereen ja Lapuan
hiippakunnissa. Seurakuntatalouksia, joissa verotulot vahenivat, oli prosentuaalisesti eniten
Mikkelin ja Turun hiippakunnissa. Urjalan seurakunta kuuluu Tampereen hiippakuntaan,
jossa verotulokehitys on ollut koko maan tasolla tarkastellen hyviillé tasolla.

Kirkollisveroennusteet

Kirkkohallitus on saanut seurakuntakohtaisen kirkollisveroennusteen (FCG) 31.8.2023. Vaikka
kirkollisverotilitykset ovat pysyneet 2020-luvun alkuvuosina vakaina lukuisista haasteista
huolimatta, vuodesta 2023 muodostuu monestakin syysta poikkeuksellinen. Vuonna
1.1.2023 toteutettu sote-verouudistus parantaa kirkollisveron reaalista tuottoa ja inflaation
puristuksessa tehdyt palkkaratkaisut, ja elakeindeksi nostavat seurakuntalaisten verotettavan
tulon maaraa. Verotuksen painopisteen siirryttya valtion verotukseen vahennykset
kohdistuvat aiempaa enemman valtion verotukseen ja aiempaa vahemman kunnallis- ja
kirkollisveroon, mika johtaa teholtaan parempaan veroprosenttiin, mikd omalta osaltaan
vaikuttaa tavallista suurempiin veronnousuihin yhdessa inflaation ja palkkojen nousun
kanssa. Muutos lienee kertaluonteinen. Urjalan seurakunta alensi veroprosenttiaan hieman
enemmdin kuin verotusta koskeva painelaskelma osoitti. Téstd huolimatta verotulokehitys
on ollut vuoden 2023 osalta hyviilld tasolla.

Elokuussa alkuvuoden 2023 verotulokertyma oli 10,6 % suurempi kuin edellisena vuonna
samaan aikaan. Verotulokertymat eivat ole vielda kddantymassa negatiivisiksi, mutta reaalisesti
kasvu kdaantyy taantumaksi joissakin seurakunnissa. Tama tarkoittaa sita, etta seurakuntien
on edelleen huolehdittava seurakuntalaisten turvasta yha vahenevin resurssein.
Verotuloennuste on seurakuntakohtainen trendilaskelma. Harkitsevainen ja varovainen
seurakunta, varsinkin jos alue on taantuvaa ja hyvin ikdantynytta, voi perustellusti alentaa
vuotuista kasvuarviota. Varovaisuuden periaate on viisautta, minka vuoksi seurakunnan
talousarvio on laadittu varovaisuutta noudattaen (= menoja ei aliarvioida, tuloja ei
yliarvioida). Alla olevassa taulukossa on esitetty Urjalan seurakunnan reaaliset
verotulokertymdennusteet. Taulukkoa tarkasteltaessa on tdirkedd tiedostaa, ettd esitetyt
luvut eiviit huomioi inflaation vaikutusta: timd tarkoittaa sitd, ettd saman hyédykkeen
(esimerkiksi pillimehut ja sémpylédt perhekerhoon) ostamiseksi tarvitsee tulevina vuosina



enemmdn rahaa, mistd seuraa se, ettd jotta toiminnan rahoitukselliset edellytykset
pysyisiviit edes nykytasolla, tulisi verotulojen kasvaa samassa suhteessa.

Urjalan seurakunta, 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ennusteet

Kirkollisveroennuste 972 986 996 1000 1005 1013 1025
1000 € (brutto)

Muutos-% ed. vuoteen 2,3% 1,3% 1,0% 0,4 % 0,5% 0,8% 1,2%

Taulukko Urjalan seurakunnan verotuloennusteista bruttona ennen verotuskuluja.

Jasenmaaran kehitys

Kirkon tilastopalvelussa (www.kirkontilastot.fi) on ennuste jasenmaéaran kehityksesta koko
kirkon tasolla ja myos seurakunnittain. Ennuste perustuu Tilastokeskuksen
vdestdennusteeseen ja toisaalta seurakuntien aikaisempaan jasenkehitykseen.

Ennusteen mukaan koko kirkon tasolla jasenmaara vahenee vuodesta 2022 vuoteen 2030
valisena aikana noin 10,4 prosenttia vanhenevan ikdrakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi.
Hiippakunnittain jasenmuutos on suurinta Mikkelissa (-15,6 %), Kuopiossa (-13,2 %) ja
Turussa (- 10,7 %). Helsingin (-7,2 %) ja Tampereen hiippakunnissa (-8 %) jasenisto vahenee
vahiten.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Urjalan seurakunnan jdisenennuste ajanjaksolle 2023—-
2040.

Urjalan seurakunnan jasenennuste 2023-2040
(kirkontilastot.fi)
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Valtionrahoitus

Laki valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle eradisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin
tuli voimaan vuoden 2016 alussa, ja samalla luovuttiin seurakuntien yhteisévero-osuudesta.
Lain mukaan seurakunnille lailla annettuja yhteiskunnallisia tehtdvia (hautaustoimi,
vaestokirjanpitotehtavat seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston
yllapito) korvataan valtion talousarviosta maksettavalla 114 miljoonan euron suuruisella
rahoituksella. Summaan tehdaan indeksitarkistus vuosittain siten, ettd nykyisessa
hallitusohjelmassa on todettu, etta valtionrahoitukseen evankelis-luterilaiselle kirkolle tulee
1 % - yksikon indeksijaadytys vuosille 2024-2027.

Valtiovarainministerion talousarvioesityksessa vuodeksi 2024 (julkaistu 28.8.2023) evankelis-
luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin on esitetty 124 501 000 euron maararaha.
Kasvu vuoteen 2023 verrattuna on 1,5 %. Rahoitus maksetaan Kirkon keskusrahastolle osissa
kuukausittain ja rahoituksen edelleen tilittdmisesta seurakuntatalouksille paattaa
kirkolliskokous marraskuussa. Kirkkohallituksen talousarvioehdotuksessa taysistunnolle
esitetadn, ettd summasta 114 174 800 euroa jaetaan seurakunnille euroa/kunnan jasen -
jakoperusteen mukaisesti. Vuoden 2024 maararahat jaetaan viimeisen vahvistetun vakiluvun
mukaan eli tilanteen 31.12.2022 perusteella. Suomen virallinen vakiluku 31.12.2022 oli 5
565 519 henkil6a. Valtion rahoituksen jako-osuus on siten 20,51 euroa/kunnan jasen.
Rahoituksesta 7 571 100 euroa kaytettdisiin seurakuntien kulttuuriperinnén hoitoon
seurakunnissa. Tarkoituksena on edelleen rahoittaa yhteisen kulttuuriperinto- ja
kiinteistorekisteri Basiksen yllapitoa ja jarjestelman kehittamista 260 000 eurolla.

Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten yllapitoon osoitetusta maararahasta jaetaan
seurakunnille vuosittain avustuksia kirkollisten rakennusten hoitoon ja kulttuurihistoriallisesti
arvokkaan kirkollisen esineiston konservointiin. Lisaksi Kirkon keskusrahasto jakaa
korjausvustusta. Avustusten jakoperusteita ollaan tarkentamassa vuodelle 2024. Asiasta
|ahetetaan yleiskirje myohemmin syksylla. Urjalan seurakunta on hakemassa avustusta
kirkon kustannuspaikalla seurattavan kivisakastin kattohanketta varten.

Maksut kirkon keskushallinnolle
Kirkon keskusrahastomaksu, 6,5 % (esitys)

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perusmaksu on
6,5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetda muutosta
mydskdan vuodelle 2024.

Eldkerahastomaksu, 5 % (esitys)

Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahastomaksu on 5 %. Maksu on pysynyt samana
vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esitetd muutosta mydskaan vuodelle 2024.

Kirkolliskokous tekee paatoksen molempien maksujen suuruudesta marraskuussa.



Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 §) mukaisesti verotuskustannuksina
3,2 prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Yksittdisen seurakuntatalouden
verotuskustannusten laskentaperusteet maaraytyvat puolestaan lain 31 §:n mukaan.
Verotuskustannusosuus peritddn seurakunnilta neljdssa erassa maalis-, kesa-, syys- ja
joulukuun kausitilityksien yhteydessa. Urjalan seurakunnan talousarviossa on varattu
verotuskuluja varten 13.500 euroa.

Palkkakulut

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja tyéehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 28.2.2025
saakka. Sopimuskausi on 24 kuukautta. Palkkoihin on 1.4.2023 tehty 4,5 %:n yleiskorotus.

Vuoden 2024 palkantarkistukset tulevat voimaan 1.2.2024 ja ovat 2,5 %, jollei aiemman
sopimuksen perusteella kdynnistetty kirkon palkkakilpailukyvyn tarkastelu johda siihen, etta
palkoista sovitaan toisin. Palkkakilpailukykyselvitystyon vaikutuksesta palkkoihin sovitaan
30.11.2023 mennessa. Siten tdssa vaiheessa on mahdotonta arvioida vuoden 2024
palkantarkistuksia tarkemmin kuin, ettd ne ovat vahintdan 2,5 % helmikuun 2024 alusta
lukien. Palkkakilpailukykyselvitystyo voi lisdta kustannuksia tdtd enemman, jos nain
paddytdadan sopimaan. Lomarahat maksetaan KirVESTES:n mukaisina.

Henkil6sivukulut
Elékemaksut

Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen
elakemaksun, joka on ollut 28,7 % vuonna 2022.

Keskimadrdinen tyontekijoiden eldkemaksu on ndin ollen noin 7,7 %. TyOnantajan osuudeksi
jaa siten noin 21 % palkoista.

Muut henkilésivukulut

Vuonna 2023 tyonantajan sairausvakuutusmaksu ovat olleet 1,53 %. Tyollisyysrahaston
hallintoneuvosto on paattanyt esittda STM:lle (porssitiedote 31.8.2023), ettd tydnantajan
tyottomyysvakuutusmaksu olisi palkkasummarajaan 2,3 milj. euroa vuodessa saakka 0,27
prosenttia palkkasummasta (0,52 % v. 2023) ja ylempi maksu 1,09 prosenttia
palkkasummasta (2,06 % v. 2023) palkkasumman 2,3 milj. euroa ylittavalta osalta. Muut
tyonantajamaksut ovat keskimaarin noin 0,7 prosenttia. Lopulliset paatékset saadaan
marraskuussa.

Lisaksi STM vahvistaa tyontekijoiden eldkevakuutusmaksut myéhemmin tdna vuonna
(marraskuussa), ja jos ne sailyvat ennallaan, niin tyontekijoiden (alle 53-vuotiaiden ja 63
vuotta tayttaneiden) eldkevakuutusmaksu on ensi vuonna 7,15 % ja 53—62-vuotiaiden
korotettu tydelakevakuutusmaksu on 8,65 % palkoista.



Rakennusten yllapitokulut

Tilastokeskuksen mukaan (16.6.2023) kiinteiston yllapidon kustannukset nousivat
ensimmaiselld vuosineljannekselld 11,5 % vuoden 2023 ensimmaiselld neljanneksella
vuoden 2022 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteiston yllapidon kuluerista eniten kasvoivat
sahkon kustannukset, 36,7 %. Veden ja jateveden kustannukset kasvoivat 4,4 %, korjaukset
7,3 %, lammitys 10,1 %, jatehuolto 12,0 %, hallinto 5,8 %, kaytto ja huolto 5,7 % seka
ulkoalueiden hoito 6,6 %. Siivouksen kustannukset nousivat 5,8 % ja vahinkovakuutukset 6,3
%. Urjalan seurakunnassa on otettu uusi seurakuntatila kdytt6on vuoden 2023 aikana,
minkd yhteydessd on luovuttu seurakunnan vdistétiloista.

URJALAN SEURAKUNNAN RAKENNE, MITTARIT JA STRATEGIA

Seurakunnan tulee tarkastella taloudellista kestavyyttaan seka rakenteitaan.
Kirkkohallituksen mukaan tehokkaimpia tapoja saada saast6ja, on luopua turhista
kiinteistoista ja panostaa ennakoivaan henkildstésuunnitteluun. Sddstoa voi tuoda myos
toiminnan priorisointi (joistain tydmuodoista luopuminen), toiminnan keskittaminen, uudet
toimintatavat, vapaaehtoisten osallistaminen ja yhteistyd muiden seurakuntien ja
toimijoiden kanssa.

Kaikkien seurakuntien tulee laatia kiinteistostrategia tukemaan seurakunnan paatéksentekoa
ja talouden tasapainottamista. Urjalan seurakunta on laatinut vuonna 2020
kiinteistostrategian, jonka seurakunta on kunnianhimoisesti toimeenpannut vuosien 2020—-
2023 aikana. Lisédksi seurakunta on vuoden 2023 aikana pdiivittéinyt kiinteistostrategian
uudelle strategiakaudelle.

Ennakoivalla pidemman aikavalin henkildstoésuunnittelulla turvataan riittavat ja
tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

= Vuoden 2023 aikana seurakunta on tehnyt kaupan KOY Raharingin
enemmistéosuudesta, minkd vuoksi vuodesta 2023 eteenpdin seurakuntaa koskee
konsernirakenteen huomioiminen tilinpdditéksessd. Seurakunnalla on edustus ko.
yhtién hallituksessa.

= Urjalan seurakunnan toiminnassa toteutetaan vuoden 2023 aikana hyvdksyttyd
seurakuntastrategiaa sekd vuoden 2023 aikana pdivitettyd kiinteistostrategiaa.

= Lisdiksi seurakunnan riskienhallinnassa noudatetaan kirkkovaltuuston hyvéksymdd
siséisen valvonnan ohjetta sekd voimassa olevia pelastussuunnitelmia.

= Vuoden 2024 aikana seurakunta tulee hakemaan ympdiristodiplomia, jonka avulla
toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita (hiilineutraali kirkko
2030 -strategia).

= Seurakunnan keskeiset toiminnalliset resurssit muodostuvat seurakunnan
vakituisesta henkilostostd ja viranhaltijoista, kausityontekijoistd, Lempddléin
seurakunnan palkkahallinnosta, Tampereen aluerekisterikeskuksesta, Palvelevasta



puhelimesta, Perheasiainneuvottelukeskuksesta, KIPA kirkon palvelukeskuksesta
sekd talous- ja kiinteistéjohdon yhteistydstd FinProma Oy:n kanssa. Liséiksi
seurakunnan resursseina toimivat kirkkoneuvosto ja -valtuusto sekd tyéryhmdit ja

vapaaehtoiset.

Seurakunnan palveluksessa on talousarviovuoden 2024 alkaessa:

e Diakoniatyéntekijé

e Hautausmaan tyéntekijd

e Kanttori

e Kirkkoherra

e Nuorisotyéntekijd
e Seurakuntapastori
e Suntio

e Toimistosihteeri

Urjalan seurakunnan toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvdn seurakunnan

mittarien valossa:

Kriisiytyvén seurakunnan mittareista Urjalan seurakunnan osalta ei toteutunut yhtédn
kriisimittaria vuonna 2022. Alla tarkasteltu olennaisilta osin vuoden 2023 kehittymistd.

Seurakunnan yhteiskunnalliset
tehtavat

e Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan
yllapitotehtavien hoidossa.

e Epakohdat
kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden rakennusten ja
irtaimiston yllapitotehtavien
hoidossa.

Hautaustoimen ja hautausmaan yllapitotehtavien resurssit
ovat riittavat.

Kulttuurihistoriallista omaisuutta (kirkko) on hoidettu
hyvalla tasolla.

Seurakunnan hallinto ja
viranomaistoiminta

e Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvat
ongelmat

e Hallintomenettelyn
puutteellisuudet

Ei puutteellisuuksia.




Seurakunnan toimintaorganisaatio

e Perustehtdvien mukaisen
toiminnan yllapidon ilmeiset
puutteet ja laiminlyonnit

e Seurakunnan jasenmaara on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on
arviointihetkella alle 2000
jasenta

e Jaykka, lokeroitunut,
eristaytynyt ja/tai
uusiutumiskyvyton
toimintakulttuuri

Ei havaittuja puutteita perustehtavien toteuttamisessa.
Jasenmaadran muutos ei ole ylittanyt kriisimittarin raja-
arvoja.

Urjalan seurakunta on kyennyt sopeutumaan
toimintaympariston muutoksiin.

Johtaminen seurakunnassa

e Johtamista tukevat
strategiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seura-
kunnan
strategia/toimintalinjaus/mis-
sio/visio, kiinteistostrategia,
henkildstosuunnitelma,
koulutussuunnitelma tai
valmiussuunnitelma
puuttuvat

e Puuttumattomuus
seurakunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteistyohon
lahiseurakuntien,
rovastikunnan muiden seura-
kuntien ja/tai
tuomiokapitulin kanssa.

Urjalan seurakunta on laatinut aiempina vuosina
kiinteistOstrategian, jota seurakunta on toteuttanut
tuloksekkaasti. Kiinteistostrategia on paivitetty vuoden
2023 aikana.

Seurakunnan strategia on hyvaksytty vuoden 2023 aikana.
Henkilostosuunnitelmaa ja koulutussuunnitelmaa
paivitetdaan vuosittain. Valmiussuunnitelma on paivitystyon
alla.

Tiedostettuihin ongelmiin puututaan. Seurakunta on
kehittanyt yhteisty6td mm. Punkalaitumen seurakunnan
kanssa. Lisaksi seurakunta on tehnyt jo vuosia
palkkahallinnon yhteisty6ta Lempaalan seurakunnan
kanssa.

Seurakunnan henkilosto

o Henkildstén maara

e Henkiloston
tyohyvinvoinnissa on
toistuvia ongelmia

e Ongelmat riittavan
henkiléston maarassa ja
rekrytoinnissa tyoaloittain
tarkasteltuna.

Henkiloston maara on toiminta ja tehtavankuvaukset
huomioiden minimissa. Resurssit on sidottu laaja-alaisesti
seurakunnan toimintaan.

Henkiloston tyohyvinvoinnista huolehditaan yhteistydssa
tyoterveyden kanssa.

Seurakunnan avoimiin tehtaviin on ollut hakijoita.




Kriisiytyvdn seurakunnan talouden mittarit

1. Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia erid on negatiivinen
kolmena perdkkaisena vuotena taikka
viimeisen tilikauden tulos on
negatiivinen ilman kertaluonteisia
eria ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai
korkeampi.

Tilikauden tulos oli vuonna 2022 ylijaamainen — toisaalta
tilikauden tulokseen sisaltyi olennaiset puun- myyntitulot,
mutta toisaalta seurakunnassa toteutettiin kahden
rakennuksen purkutoimenpiteet.

Tilikauden tulos oli vuonna 2021 alijadmainen, mihin
vaikutti olennaisesti vanhan seurakuntatalon
purkamiskustannuksista tehty pakollinen varaus.
Tilikauden tulos oli vuonna 2020 ylijaamainen, mutta
sithen kohdistui leirikeskuksen myyntitulo. Tilikausi olisi
ollut ylijadmainen myds ilman ko. kertaeraa.

Vuoden 2023 aikana kiinteistdtoimessa on toteutettu
uuden seurakuntatilan hanke, mika nostaa toimintakuluja
siltd osin kuin kulut ovat suoraan tulosvaikutteisia. Vuoden
2023 tulos on ko. hankkeesta johtuen muodostumassa
alijadmaiseksi, mutta alijadman maara on maltillinen
huomioitaessa aikaisempien tilikausien kertynyt ylijaama.

2. Seurakunnan taseessa oleva
edellisten tilikausien yli-/alijaamaluku
on tilinpaatoksen perusteella
menossa alijadmaiseksi, eika sen
kattamista seuraavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin osoittaa ilman
kertaluontoisten erien tai
metsanhoitosuunnitelman ylittavan
myynnin toteuttamista.

Taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa 1.555.873,45
euroa tilinpaatoshetkelld 31.12.2022.

3. Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai
maksuvalmius heikkenee olennaisesti
kolmena perakkaisena tilikautena.

Rahavarojen riittavyys oli vuoden 2022 tilinpaatoshetkella
317 paivaa.

Uusi seurakuntatilahanke on rasittanut seurakunnan
maksuvalmiutta vuoden 2023 aikana. Toisaalta vuoden
2023 aikana on luovuttu vaistotiloista.

4. Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista kasvaa kolmena
perakkaisena vuonna.

Henkilostokulujen osuus toimintakuluista on ollut vakaa
edellisvuosina.




TALOUSARVION RAKENNE

Talousarvio muodostuu kadyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja
investointiosasta.

= Kdyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa
kdytettdvissd olevat taloudelliset resurssinsa.

= Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen
tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Sitovuustasot

e Yleishallinnon, seurakuntatyén, hautaustoimen ja kiinteistétoimen sitovuustaso on
pddluokkataso. Ne esitetddn kirkkovaltuustolle ja -neuvostolle kukin yhtend
kokonaisuutena, ja kustakin vastuussa oleva viranhaltija vastaa niistd
nettoperiaatteella (toimintakate).

e Talousarvion toteutumista seurataan vuoden aikana kirkkoneuvostossa

e Investoinneissa sitovuustaso on valtuustoon néhden koko investointiosan netto ja
kirkkoneuvostoon nédhden hanketaso.

e Sjsdiset erdt eivdt ole sitovia.

e Tybalojen varojen kéytdstd vastaavat tybntekijéit seuraavat toimintakatteen
puitteissa ja tiliryhmdtasolla mddrdrahojen riittévyyttd.

e Kirkkoneuvosto pddttdd Urjalan seurakunnan rahavarojen sijoittamisesta.
Sijoitustoiminnan pohjalla tulee olla kirkkoneuvoston hyvidksymd sijoitusstrategia/—
suunnitelma.



Kayttotalousosa

m URJALAN

SEURAKUNTA




KAYTTOTALOUSKOOSTE JA VUODEN 2024 AVUSTUKSET

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
1 - Hallinto
TOIMINTAKATE -191 755,09 -226 397,00 -234 394,00 -233 920,00 -235 027,00

2 - Seurakunnallinen toiminta ja yhteiset seurakunnalliset tehtavit
TOIMINTAKATE -344 475,29 -398 371,52 -415 902,50 -400 945,00 -402 384,00

4 - Hautaustoimi
TOIMINTAKATE -57 815,54 -63 800,00 -102 710,00 -63 497,00 -63 692,00

5 - Kiinteistotoimi
TOIMINTAKATE -118 234,37 -275 766,00 -284 686,00 -250 368,00 -254 176,00

HALLINTO

Kirkkovaltuusto kayttaa seurakunnan ylinta paatosvaltaa ja paattaa seurakunnan toiminnan
ja talouden paalinjoista, perittavasta kirkollisverosta, rakennushankekokonaisuuksista ja
virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kdytdannon
toimintaa ja hallintoa, ja toimii kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantéonpanoelimena

Talous-, henkildsto, ja yleishallinto ovat seurakuntatoiminnan tukipalveluja, joiden
tarkoituksena on tuottaa talous- ja henkilostéhallinnon palvelut sekd muut hallinnon
tukipalvelut seurakunnassa yhteistydssa esimerkiksi Kirkon palvelukeskuksen ja Tampereen
IT-keskuksen (Helppari) kanssa. Yleishallinto kattaa keskitetysti muun muassa seurakunnan
posti- ja puhelinpalvelut, suuren osan tietoliikenne- ja it-palveluista, koulutuspalveluiden
matkakustannukset, tyoterveyden ja suuren osan henkiloston koulutuspalveluista. Lisaksi
hallinnon paaluokkaan lukeutuu paikallinen seurakunnan toimisto, joka palvelee
seurakuntalaisia ja sidosryhmia seka seurakunnan viranomaisasioissa etta toiminnallisissa
asioissa.

Tulosyksikko:

1011010100 - Kirkolliset 1011010102 — Hallintoelimet 1011070000 - Kirkonkirjojenpito
vaalit

1011100000 - Tal.,henk.,yleishall




TAVOITTEET (hallinto)

Tyoala

Tavoite 1

Toteutustapa 1

Tavoite 2

Toteutustapa 1

Toteutustapa 2

Tavoite 3

Toteutustapa 1

Toteutustapa 2

Tyoala

Tavoite 1

Toteutustapa 1

Toteutustapa 2

Tavoite 2

Toteutustapa 1

Tavoite 3

Hallintoelimet

Seurakunnan hallintoa hoidetaan vuonna 2023 paivitetyn
Kirkkolain ja kirkkojarjestyksen mukaan seka noudatetaan uuden
hallintosdaannon kaytantoja

Luottamushenkildiden perehdytysta jatketaan

Nuorten vaikuttajaryhman toiminnan koordinointi muuhun
hallintoon

Kuullaan nuoria, mika olisi heille hyva tapa olla mukana

Kysytdan kokemuksia muista seurakunnista

Kirkolliskokous- ja hiippakuntavaltuusto vaalit 13.2.2024.

Kirkkovaltuutetut danestavat kirkolliskokous- ja
hiippakuntavaltuustovaaleissa

Seurakuntalaiset danestavat mahdollisissa vaaleissa

Talous- henkil6sto- ja yleishallinto

Henkildsto voi hyvin
Tyon johtaminen toimii hyvin ja tyontekija voi vaikuttaa tyohonsa

Tyoterveyspalvelut tukevat tyontekijan tyoskentelya

Henkilosto kehittda osaamistaan

Kirkkoneuvosto vahvistaa henkilostokoulutussuunnitelman
vuodelle 2024

Selvitetdan talous-, hallinto- ja kiinteistotukipalveluiden tarve ja
tulevaisuus vuoden 2024 aikana.



Toteutustapa 1 Selvitetdan resurssitarpeen laajuus seuraamalla
toteumaperusteisesti tyosuoritusten kohdentumista talous-,
hallinto- ja kiinteistdjohtamisen tehtavissa

Tavoite 4 Seurakuntatoimisto palvelee laadukkaasti seurakuntalaisia
Tyobala Kirkonkirjojenpito

Tavoite 1. Kehitetdaan yhteistyota Tampereen aluekeskusrekisterin kanssa
Toteutustapa 1 Urjalan seurakunta tekee oman osuutensa laadukkaasti

Tavoite 2. Sailytetaan ja arkistoidaan kirkonkirjat ohjeiden mukaan



SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Seurakunnan perustehtavat on ilmaistu kirkkolaissa. Kirkko tunnustaa sitda Raamattuun
perustuvaa kristillista uskoa, joka on lausuttu kolmessa vanhan kirkon uskontunnustuksessa
seka luterilaisissa tunnustuskirjoissa. Kirkon tunnustus ilmaistaan lahemmin
kirkkojarjestyksessa.

Tunnustuksensa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seka toimii

muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja lahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi.

Tulosyksikko:

1012010000 - Jumalanpalveluselama

1012010700 -
Jumalanpalveluskoleh

1012010701 - Muut kolehdit

1012020000 - Hautaansiunaaminen

1012030000 - Muut kirkol.
toimit

1012050000 - Muut seurakuntatil

1012100000 - Tiedotus ja viestint

1012200000 - Musiikki

1012310000 — Varhaiskasvatus ja

perhetyo

1012350000 - Rippikoulu

1012360000 — Nuorisotyod ja
varhaisnuorisotyo

1012410000 - Diakonia

1012410702 - YV-kerdys

1012430000 -
Sairaalasielunhoito

1012600000 - Lahetys

1012700000 - Kans.v.diak.ja m.toi

1012900000 - Muu
seurakuntatyo

ALLA ESITETTY INFORMATIIVISESTI SEURAKUNNAN RAHASTOT JA TESTAMENTTIVARAT

1992360101 - Ojanen
nuorisotyd

1992410100 - Diakonirahasto

1992410101 - Niemi testam

1992410102 - Ojanen
diak/vanhust

TAVOITTEET (seurakunnallinen toiminta)

Tyoala

Jumalanpalvelus

Jumalanpalvelus on joka sunnuntainen seka kristillisiin juhlapaiviin kuuluva seurakunnan
yhteinen kokoontuminen, jonka toimittamista ohjaavat kirkkokasikirja seka piispojen ohjeet.

Tavoite 1.

Toteutustapa 1.

Jumalanpalvelus on “Jumalan perheen” yhteinen kokoontuminen

Huomioidaan eri ikdiset seurakuntalaiset kaikissa messuissa




Toteutustapa 2.

Arviointikriteerit:

Tavoite 2.

Toteutustapa 1.
Toteutustapa 2.
Toteutustapa 3.

Toteutustapa 4.

Arviointikriteerit:

Tyoala

Jarjestetaan kirkkokahvit jokaisen messun jalkeen

Jarjestettyjen messujen seka osallistujien maarat

Otetaan ihmisten erilaiset lahjat kdytt6on

Kutsutaan erilaisia seurakuntalaisia tekemaan messua
Jarjestetaan eri yhdistysten kirkkopyhia

Rippikoululaiset ja isoset toteuttavat oman nakoiset messut

Etsitddan henkil6itd, jotka voisivat hoitaa ‘striimausta’ messujen
yhteydessa

Toteutuneet messut

Hautaan siunaaminen

Kristillinen hautaan siunaaminen on kirkollinen toimitus. Se toimitetaan kirkkokasikirja
mukaan kirkon jasenille ja voidaan toimittaa niille vainajille ja omaisille, jotka sita toivovat,
ellei vainaja ole ilmaissut muun vakaumuksen mukaista toivetta. Kristillinen hautaan
siunaaminen julistaa kristinuskon yldsnousemussanomaa.

Tavoite 1:

Toteutustapa 1:

Toteutustapa 2:

Toteutustapa 3:

Tavoite 2:

Toteutustapa 1:

Toteutustapa 2:

Toteutustapa 3:

Arviointikriteerit:

Seurakuntalaiset kohdataan laadukkaasti

Toimitusvarauksen yhteydessa asiakas kohdataan kiireettémasti,
kuunnellen ja hdanta neuvotaan aktiivisesti hautaukseen liittyvissa
kysymyksissa.

Papit kdyvat toimituskeskustelut omaisten kanssa niin, etta
tapaavat heidat seka osallistuvat muistotilaisuuteen, jos se on
mahdollista.

Hautauksen ja vainajan sailytyksen kdytdannon asioita hoitavat
tyontekijat opastavat aktiivisesti seka kohtaavat asiakkaat
ystavallisesti.

Surevia tuetaan hautajaisten jalkeen.

Omaiset kutsutaan jumalanpalvelukseen, jossa vainajaa
muistetaan

Omuaisille tarjotaan mahdollisuutta keskusteluun

Vuoden aikana kuolleiden omaiset kutsutaan Pyhainpaivan
iltakirkkoon, jossa vainajia muistetaan.

Toteutunut toimintatapa, asiakkailta saatu palaute



Tyoala Muut kirkolliset toimitukset

Muita kirkollisia toimituksia ovat kaste, avioliittoon vihkiminen ja siunaaminen seka
konfirmaatio. Kirkolliset toimitukset ovat osa kirkon jumalanpalveluselamaa. Kaste liittaa
kastettavan kirkon jaseneksi. Muissa toimituksissa seurakunta tukee jasentansa elamaan
kristittyna eldaman eri vaiheissa. Kirkollisten toimitusten toteuttamista ohjaavat kirkon
lainsdadanto seka kirkkokasikirja. Kirkollisten toimitusten kautta kohdataan laajasti
seurakunnan jasenid, mutta myds muita ihmisia.

Tavoite 1.: Seurakuntalaiset kohdataan laadukkaasti

Toteutustapa 1: Toimitusvarauksen yhteydessa asiakas kohdataan kiireettomasti,
kuunnellen ja hantd neuvotaan aktiivisesti toimitukseen liittyvissa
kysymyksissa.

Toteutustapa 2: Papit kdyvat toimituskeskustelut kasteperheen ja vihkiparin
kanssa tapaamalla heidat

Tavoite 2: Kirkolliset toimitukset suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa
seurakuntalaisten kanssa

Tavoite 3: Tuetaan seurakuntalaisen jasenyytta

Toteutustapa 1: Vihkiparit ja kasteperheet kutsutaan jumalapalvelukseen, jossa
heidan puolestaan rukoillaan.

Toteutustapa 2: Kasteperhe voi ripustaa lapsen nimen kirkon kastepuuhun
seuraavana sunnuntaina.

Arviointikriteerit: Toteutunut toimintatapa, asiakkailta saatu palaute

Tyoala Muut seurakuntatilaisuudet

Seurakunta on ihmisten yhteisd. Seurakunnan elamassa yhteisollisyys rakentaa seurakuntaa.
Seurakunta hoitaa jasenidan sanalla, rukouksella seka yhteydelld. Muut
seurakuntatilaisuuden voivat olla monimuotoisia kokoontumisia tydntekijoiden tai
vapaaehtoisten johdolla.

Tavoite 1. Seurakuntalaiset ottavat seurakunnan uuden toimitilan omakseen
Toteutustapa 1. Jokainen toivotetaan tervetulleeksi

Toteutustapa 2. Eri toiminnot voivat toimia yhta aikaa

Toteutustapa 3. Vapaaehtoiset ovat mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa

yhteisia kokoontumisia



Arviointikriteerit:

Tavoite 2.
Toteutustapa 1.

Toteutustapa 2.

Arviointikriteerit:

Tavoite 3.

Toteutustapa 1.

Arviointikriteerit:

Tyoala

Kohdattujen ihmisten, vapaaehtoisten ja kokoontumisten maara

Seurakuntalaiset kokoontuvat omassa lahipiirissdaan
Tehdaan yhteistyota muiden toimijoiden ja yhdistysten kanssa.

Tuetaan erilaisten ryhmien mahdollisuutta kokoontua
vapaehtoisten johdolla (miesten illat, naisten illat, raamattupiirit)

Kohdattujen ihmisten, vapaaehtoisten ja kokoontumisten maara

Luodaan Urjalaan yhteisollisyytta

Jarjestetdan "Helahulinat” -tapahtuma Helatorstaina yhdessa
paikkakunnan muiden toimijoiden kanssa

Tapahtumassa mukana olevien tahojen ja osallistujien maara

Tiedotus ja viestinta

Tiedotus ja viestinta kayttaa monia kanavia kertoakseen paikkakuntalaisille seurakunnan
toiminnasta ja sanomasta yhdenvertaisesti kaikille ymmarrettavalla tavalla.

Tavoite 1.

Toteutustapa 1.

Toteutustapa 2.

Toteutustapa 3.

Toteutustapa 4.

Tavoite 2.

Toteutustapa 1.

Arviointikriteerit

Seurakuntalaiset tietdvat mita seurakunnassa tapahtuu

Kirkolliset ilmoitukset ovat viikoittain Urjalan Sanomissa ja
Facebookissa

Erillisilmoituksia paasidiseksi, jouluksi seka muulloin tarpeen
mukaan

Seurakunta tekee yhteistyota paikallislehden kanssa kertomalla
aktiivisesti uutisvinkkeja toiminnastaan ja tulevista
suunnitelmistaan

Seurakunta tiedottaa toiminnastaan myos paikkakunnan muissa
tiedotuskanavissa

Tyontekijat viestivat tyostdan

Tyontekijat opettelevat tekemadan mainoksia ja jakamaan niita
kotisivulla ja Facebookissa

Toteutuneet ilmoitukset ja mainokset. Seurataan, keitda mikakin
tieto tavoittaa



Tyoala

Musiikkityo

Kirkon musiikkity6 valittaa kristinuskon sanomaa sanoin ja savelin jumalanpalveluseldmassa,
kirkollisissa toimituksissa seka muissa seurakuntatilaisuuksissa. Musiikin toteutuksessa on
oleellista tehda yhteistyota seurakuntalaisten, paikkakunnan sekd muiden muusikoiden

kanssa.

Tavoite 1.

Toteutustapa 1.

Toteutustapa 2.

Arviointikriteerit:

Tavoite 2.

Toteutustapa 1.

Arviointikriteerit:

Tavoite 3.

Toteutustapa 1.

Arviointikriteerit:

Seurakuntalaiset osallistuvat erilaisiin yhteislaulutilaisuuksiin
uudessa srk-salissa ja kirkossa.

Jarjestetdan erilaisia yhteislaulutilaisuuksia. Hankitaan uudet
Viisikielinen- laulukirjat (40kpl), joissa satoja erilaisia hengellisia
lauluja laidasta laitaan. Uudessa srk-salissa on myds mahdollista
heijastaa valkotaululle videotykin avulla muitakin lauluja, joita ei
ole virsikirjoissa tai viisikielisessa. Kahvitarjoilua ja seurustelua.

Yhteislaulutilaisuuksia myos kirkossa. Lauletaan virsikirjasta ja
erikseen tehdyista lauluvihkoista.

Osallistujamaara ja palaute.

Jarjestetaan erilaisia messuja kirkossa, seka esim. ulkona luonnon
keskella.

Talviaikaan kirkossa, kevaalla ja kesalla ulkona, erilaisia messuja,
erilaisia yhteislauluja.

Osallistujamaara ja palaute.

Konsertteja ja musiikkitilaisuuksia kirkkoon ja uuteen srk-saliin.

Seurakunta jarjestaa itse konsertteja ja musiikkitilaisuuksia pitkin
vuotta ja yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Osallistujamaara ja palaute.



Tyoala Varhaiskasvatus ja perhetyo

Seurakunnan varhaiskasvatus tukee perheita kristillisessa kasvatustehtavassa ja antaa
kasteopetusta 3—5-vuotiaille lapsille. Kaikessa toiminnassa on ldsna Jumalan rakkaus ja armo
seka lahimmaisenrakkaus. Jokaista lasta kunnioitetaan ja pidetdan arvokkaana. Jokaisella
lapsella on myds oikeus kyselyyn ja omaan pohdintaan.

Perhety6 on kirkon ennaltaehkaisevaa toimintaa. Kutsutaan lapsia vanhempiensa ja
hoitajiensa, kummiensa ja isovanhempiensa kanssa yhdessa olemiseen. Perhety6 tarjoaa
mahdollisuuden myos yhteisiin kirkko- tai hartaushetkiin ja hengelliseen kasvuun. Siina
korostuu kohtaamisen, hyvaksynnan, vertaistuen ja varhaisen vuorovaikutuksen merkitys
seka rakastavan ja armollisen Taivaan Isan huolenpito. Perhety6n sisalle kuuluu parisuhdetyo
seka yhteistyo paivahoidon ja paikkakunnan muun pikkulapsityon kanssa.

Tavoite 1. Seurakunta tukee lasten ja perheiden kristillista kasvatusta
Toteutustapa 1. Toimintaa koko perheelle illalla tai viikonloppuna

Toteutustapa 2. Perhekerho joka toinen viikko

Toteutustapa 3. Nelivuotissynttarit

Toteutustapa 4. Kutsutaan mukaan my6s kummit ja isovanhemmat

Tavoite 2. Tuetaan muiden toimijoiden tyota perheiden parissa
Toteutustapa 1. Yhteistyo kunnan varhaiskasvatuksen, 4H:n, MLL:n ja esimerkiksi

urheiluseurojen kanssa

Tavoite 3. Yhteinen messu

Toteutustapa 1. Perheet osallistuvat perhekirkkojen toteutukseen
Toteutustapa 2. Kirkkoseikkailut

Tyoala Varhaisnuorisoty6

Varhaisnuorilla tarkoitetaan 6—14-vuotiaita lapsia. Varhaisnuorisoty® on nuorten seka heidan
perheidensa parissa tapahtuvaa kristillista toimintaa, jonka avulla pyritdadn monipuolisesti
kehittamaan kasvavaa nuorta.



Tavoite 1.

Toteutustapa 1.

Toteutustapa 2.

Toteutustapa 3.

Toteutustapa 4.

Tavoite 2.

Toteutustapa 1.

Toteutustapa 2.

Tavoite 3.

Toteutustapa 1.

Tyoala

Varhaisnuorella on oma paikka seurakunnassa
Jarjestetdan leireja (2 kpl) yhteistydssa kunnan kanssa

Kerhotoimintaa kouluikaiselle painottuen mielekkadseen
toimintaan (kuten liikunta, musiikki, kddentaidot)

Tapahtumia viikonloppuisin

Kymppisynttarit

Seurakunta tukee varhaisnuorten kokonaisvaltaista kasvua

Tyontekijat verkostoituvat ja tekevat yhteistyota muiden
toimijoiden kanssa

Kouluvierailut

Yhteinen messu

Perheet osallistuvat perhekirkkojen toteutukseen

Nuorisotyo

Nuorisoty6 on rippikoulun jalkeista tyota, joka tavoittaa nuoret taysi-ikdisyyteen tai nuoreen
aikuisuuteen asti.

Nuorisotyon tavoitteena on tukea nuoren hengellistad kasvua ja tukea elamaan
seurakuntayhteydessa ja rukouksessa. Nuorisotyo kohtaa nuoren hanen elamantilanteessaan
ja ottaa sen huomioon. Nuorisoty6lla pyritdan tukemaan nuoria kasvussa seurakuntalaisiksi
ja seurakunnan tulevaisuuden vastuunkantajiksi.

Tavoite 1: Rippikoulun kdynyt nuori [6ytaa paikkansa kotiseurakunnassa
Toteutustapa 1. Jarjestetdan Isoskoulutus sekad vanhoille etta uusille isosille
Toteutustapa 2. Isoskoulutukseen kuuluu leiria ja retkia

Tavoite 2: Vakituisen viikkotoiminnan aloittaminen ja vakiinnuttaminen
Toteutustapa 1. Nuortenillat seurakunnan tiloissa tai kesalla muualla

Toteutustapa 2. Nuori on mukana toteuttamassa hengellistd musiikkia



Tavoite 3: Nuori kokee yhteytta toisiin kristittyihin

Toteutustapa 1. Nuori on mukana seurakunnan jumalanpalveluselamassa
Toteutustapa 2: Nuori osallistuu kirkon tapahtumiin
Tyoala Rippikoulu

Seurakunnan tehtavana on jarjestaa rippikoulu -vuotiaille seurakunnan jasenille.
Rippikouluun voivat osallistua myoés muut ikdluokan nuoret. Rippikoulun toteutusta ohjaa
Kirkon rippikoulusuunnitelma 2017 ” Suuri ihme”. Rippikoulun toteutuksessa noudatetaan
nuorisoldahtoista tydtapaa seka yhdenvertaisuutta.

Tavoite 1. Rippikoulu tavoittaa ikdluokasta noin 95 prosenttia.
Toteutustapa 1. Rippikouluikdisten ja huoltajien tavoittaminen
Toteutustapa 2. Rippikoulujen laatuun ja mukavuuteen panostaminen
Arviointikriteerit: Osallistujien maara

Tavoite 2. Rippikoulut onnistuvat ja niistd saadaan hyvaa palautetta
Toteutustapa 1. Riittava maara tyontekija- ja vapaaehtoisresurssia
Toteutustapa 2. Palautteen kerdaminen ja arviointi

Toteutustapa 3. Nuorten ja vanhempien kuuleminen

Arviointikriteerit: Rippikouluista saatu kirjallinen ja suullinen palaute.
Tyoala Diakoniatyo

Kirkon diakoniatydn tehtavana on auttaa niita ihmisia, joita muu apu ei tavoita seka
jatkuvasti priorisoida sitd, ketka kuuluvat tahan joukkoon. Diakoniaty6ssa kohdataan kaikki
ihmiset yhdenvertaisesti ja luottamuksellisesti. Diakoniatyd perustuu kristinuskon
lahimmaisen rakkauden sanomaan.

Tavoite 1. Kehitetaan taloudellisen ja aineellisen auttamisen kadytantoja
Toteutustapa 1. Selvitetdan diakoniatoimistossa asioineiden kokemuksia
Toteutustapa 2. Selvitetty muiden seurakuntien hyvia kdytantoja. Kaytantoon

pano 2023 ja loput vuoteen 2024 mennessa.

Arviointikriteerit: Seurataan reaktioita muutokseen.



Tavoite 2.

Toteutustapa 1.

Toteutustapa 2.

Arviointikriteerit:

Tavoite 3.

Toteutustapa 1.

Toteutustapa 2.

Arviointikriteerit:

Tyoala

Vapaaehtoistoiminnan lisdédminen

Kartoitetaan diakoniatydn kaytettavissa olevat vapaaehtoiset

Jarjestetddn vapaaehtoisille mielekasta koulutus- ja
virkistystoimintaa

Uusien ja aktivoituneiden vapaaehtoisten maara vuoden lopussa
vrt. alussa.

Diakoniatyon kohtaavan toiminnan ja ryhmien aktivoiminen

Uusien tilojen kayttoonotto. Kuullaan toiveita ja tarpeita uusista
aloitteista ja toiminnoista

Kokeillaan rohkeasti uutta ja erilaista. Huomioidaan myds
vapaaehtoisvetoiset ryhmat. Verkostoyhteistyota jatketaan eri
toimijoiden kanssa.

Ryhmien kadvijamaarat ja tapaamiskerrat, saatu palaute

Kansainvalinen diakonia

Kansainvalisen diakonian apu kohdistuu kaukaisiin lahimmaisiimme, joita muu apu ei tavoita.
Suurin osa avusta kanavoituu Kirkon Ulkomaan avun kautta.

Tavoite 1.

Toteutustapa 1.

Toteutustapa 2.

Arviointikriteerit:

Tavoite 2.
Toteutustapa 1.

Toteutustapa 3.

Arviointikriteerit:

Tutustumme kaukaisiin Iahimmaisiin

Kansainvalisen diakonian aihe esilla jokaisessa seurakunnan
ryhmassa

Tutustumme Suomessa, Urjalassa asuviin pakolaisiin ja muihin
maahanmuuttajiin

Toteutuneet tilaisuudet ja osallistujamaarat
Kerataan varoja KV-tyohon
Nimetaan kirkkokolehteja

Myyijaiset, tapahtumat, tempaukset, Léhetyslounas

Toteutuneet kerdykset, tapahtumat ja tuotto



Tyoala

Ldhetystyo

Lahetystydssa kerrotaan kristinuskon ilosanomaa lahella ja kaukana sanoin ja teoin niille,
jotka eivat ole sita viela kuulleet. Seurakunta tekee lahetystyota yhdessa kirkon

l[ahetysjarjestojen kanssa.

Tavoite 1.
Toteutustapa 1.
Toteutustapa 2.

Toteutustapa 3.

Arviointikriteerit:

Tavoite 2.
Toteutustapa 1.

Toteutustapa 2.

Toteutustapa 3.

Arviointikriteerit:

Seurakuntalaisten lahetystietoisuus lisdantyy
Kasvatuksen ryhmissa pidetdan lahetysaiheinen opetustuokio.
Lahetystyosta kerrotaan aikuisten tilaisuuksissa

Seurakunta osallistuu Tampereella jarjestettaville TOIVO 2024
paiville (17.-19.5.2024) Lahetysjuhlat, kirkkopaivat, kirkon
musiikkijuhlat paiville lauantaina 18.5.2024

Toteutuneiden lahetysaiheisten kokoontumisten seka osallistujien
maara.

Kerataan varoja nimikkolahettien tyohon
Nimetaan kirkkokolehdit nimikkoldheteille ja -kohteisiin

Kerataan vapaaehtoista kahvirahaa kirkkokahveilla sekd maksua
lahetyslounaalla. Pidetdan myyjaiset.

Osallistutaan 7 kirkon pyorailyyn

Lahetyskannatuksen maara



Vuoden 2024 avustukset koottuna

Suomen ldhetysseura 8 000,00 (1ahetys)

Suomen Pipliaseura 500,00 (1ahetys)

Kirkon ulkomaanapu 1 800,00 (kv. diakonia)
Kirkkokuoro 1 500,00 (musiikki)
Halkivaha 10 000,00 (muu seurakuntaty®)
Halkivahan

harkinnanvarainen 5 000,00 (muu seurakuntaty®)

lisé (tarvittaessa)

Perhon rukoushuone 800,00 (muu seurakuntaty®)
Partio/Urjan Varstat 2 000,00 (muu seurakuntaty®)
Diakonia 8 000,00 (diakonia)

Avustukset yhteensa 37 600,00



HAUTAUSTOIMI

Hautaustoimen paaluokassa toteutetaan seurakunnan yhteiskunnallista tehtavaa
hautaustoimen osalta huolehtimalla hautausmaan yllapidosta, siunauksien jarjestamisesta ja
hautojen kaivamisesta.

1014040000 - Varsinainen 1014010000 — Hautausmaahallinto 1014030000 - Hautausmaakiint.
hautaust

TAVOITTEET (hautaustoimi)

Tavoite 1. Riittavat ja toimivat resurssit

Toteutustapa 1. Tarkoituksenmukainen tyonjako oman henkil6ston ja
palvelutuottajien valilld (mm. haudankaivuu, auraukset ja
hiekoitukset palvelutuottajalla)

Toteutustapa 2. Kausityontekijat ja kesatyontekijat tarpeen mukaisesti

Tavoite 2. Vainajanhuoneen hankkeen toteuttaminen

Toteutustapa Vainajanhuoneen toiminnallisten ja teknisten asioiden
edistaminen tarveselvityksen ja hankesuunnittelun kautta
toteutukseen.

Ehostetaan tila ja toteutetaan sille tarpeelliset
korjaustoimenpiteet ja uusitaan jadhdytysjarjestelma.

Tavoite 3. Hautausmaan sankarimuurin korjaustoimenpiteet




KIINTEISTOTOIMI

Kiinteistotoimen saralla huolehditaan seurakunnan kiinteistdistd, muun muassa niiden kun-

nossapidosta ja siivouksesta, seka kirkollisten toimitusten, jumalanpalvelusten, kokousten ja

tilaisuuksien valmistelu- ja jalkityot. Lisaksi sen saralla pyritdan jarjestamaan seurakunnan

toimintaa palvelevat toimitilat ja varmistamaan niiden soveltuvuus seurakunnan toimintaan.

Kiinteistotoimen budjetoiduissa kuluissa noudatetaan varovaisuuden periaatetta.

1015020000 - Kirkko

1015060000 - Seurakuntatalo (vanha
kustannuspaikka, jossa kuitenkin
kiinteistévero jne vield)

1015061000 -
Seurakuntakeskus

1015070000 - Kisakontu

1015070100 - Puistonkulma

1015090100 — Kirkkoriihi
(vanha kustannuspaikka,
jossa kuitenkin viela
kiinteistovero jne)

1015090200 - Vdistétila (luovuttu v.
2023 aikana)

1015100000 - Metsatalous

TAVOITTEET (kiinteist6toimi)

Tavoite 1.

Toteutustapa 1.

Toteutustapa 2.

Toteutustapa 3.

Toteutustapa 4.

Kiinteistdstrategian taytantéonpano

Uusien seurakuntatilojen sujuvan yllapidon ja kdyton
varmistaminen seka aktiivinen vaikuttaminen KOY Raharingin
hallinnossa kestavan kiinteistétalouden ja -tekniikan

turvaamiseksi.

Ratkaisut vanhan seurakuntatalon tontin ja Kirkkoriihen tontin

saralta.

Kuntoarvion mukaisten lyhyen aikavalin korjaustoimenpiteiden
tekeminen kirkossa tarpeen mukaan

Kivisakastin vaatimien kunnostus- ja entiséintitoimenpiteiden
edistaminen ja rahoitusavustuksen hakeminen. Ennen toteutusta

suunnittelu.




Toteutustapa 5. Hautausmaan huoltorakennuksen tarveselvitys taloudellisine
vaikutusarviointineen

Toteutustapa 6. Seurakunnan kiinteistdihin liittyvien kaava-asioiden edistdminen
kunnan kanssa

Tavoite 2. Vuokra-asuntojen yllapito

Toteutustapa 1. Vuokra-asuntojen osalta osakkaan vastuulle kuuluvien osien ja
rakenteiden kuntoisuuden tarkastukset ja tarvittavat
toimenpiteet



Tuloslaskelmaosa

m URJALAN

SEURAKUNTA




Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2022

358 779,91
7 029,41
512,00

36 415,02
32661,96
220873,83
3358947
9693,22

18 005,00
-1071231,13
-420 240,33
-360 397,10
-80911,77
21 068,54
-427 174,67
-50061,19
-73 624,29
-73 624,29
-44 837,99
-55292,66
-712 451,22
885 705,54
91 908,00
-12577,96
-74 403,00
-4 253,20
14 492,49
408,00
267,36

-13 359,68
-158,90
-5902,47
173 928,16
-33787,15
-33787,15
-0,00

44 179,13
-59774,79
15 595,66
140 141,01
140 141,01

TA 2023
144 268,00

2 500,00
32700,00
36 500,00
65 000,00

6 068,00

1500,00

-1108 602,52
-480 159,52
-418 250,00

-84 909,52
23 000,00
-335797,00
-97 000,00
-118 646,00
-118 646,00
-38 800,00
-38200,00
-964 334,52
885 000,00
92 000,00
-13 500,00
-74 400,00
11 000,00
26 000,00

-15 000,00

-64 234,52
-44 000,00
-44 000,00

-108 234,52
-108 234,52

TA 2024
114 609,00

2 500,00
33 876,00
55620,00
15 000,00

6 068,00

1545,00

-1152301,50
-486 220,00
-421 373,00

-87 847,00
23 000,00
-333871,00
-90 851,00
-158 692,50
-158 692,50
-39 880,00
-42 787,00
-1037 692,50
972 000,00
92 000,00
-13 500,00
-74 400,00
8 000,00

26 000,00

-18 000,00

-53 592,50
-52 000,00
-52 000,00

-105 592,50
-105 592,50

TS 2025
98 672,00

2 500,00
33 051,00
55 500,00

6 068,00
1553,00

-1039 046,00
-483 874,00
-420 458,00

-86 416,00
23 000,00

290 903,00

-92 495,00

100911,00

100911,00

-38890,00

-31973,00

-940 374,00

986 000,00
92 000,00
-13 500,00
-74 400,00
10 800,00
27 000,00

-16 200,00

60 526,00
-59500,00
-59500,00

1026,00
1026,00

Huom. varovaisuuden periaatteen mukaisesti epdvarmoja saamisia, kuten mahdollisia avustuksia ja

vuokratuottoja, ei ole budjetoitu.

TS 2026
98 758,00

2 500,00
33130,00
55500,00

6 068,00
1560,00

-1045 559,00
-485 816,00
-422 076,00

-86 740,00
23 000,00
-293 001,00
-94 469,00
-101 255,00
-101 255,00
-38980,00
-32038,00
-946 801,00
996 000,00
92 000,00
-13 500,00
-74 400,00
12 700,00
28 000,00

-15300,00

65 999,00
-59500,00
-59500,00

6 499,00
6 499,00



Rahoitusosa
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Investointiosa

Investoinnit
2020 2021 2022 2023 2024

Kivisakastin katon 75.000

hanke (tod. nék.

toteutuminen v. 2025)

Vainajienhuoneen

hanke kdsitellddn

vuosikuluna

Seurakuntakeskus- 395.000

hanke (KOY (syksylla

Raharinki), 2022

hankintahinta késitelty
TA2023)

Seurakuntakeskus- 305.000

hanke (KOY (syksylla

Raharinki), varaus 2022

muutos- ja késitelty

korjaustdihin: TA2023)

kisitellddan

tilannekohtaisesti joko

(a) aktivoitavana

omaisuutena tai (b)

kiyttotalousmenona.

Hautausmaa, 15.000

Muistolehdon (syksylla

jatkaminen (ks. ko. 2022

kohta) kisitelty
TA2023)

HINNASTOT

Seurakuntatilan vuokra

Seurakunnan tilavuokrien osalta kirkkoneuvosto tekee hinnoittelupdcdtoksen.

Kirkon vuokra kirkkokonsertteihin

Sopimuspohjan mukaisesti.
Sopimuspohja 16ytyy seurakunnan

nettisivuilta. Kirkkoneuvosto péivittad
tarvittaessa vuokratasoa.




Muita maksuja:

Virkatodistuksista ja selvityksistid on voimassa seuraavaa
hinnoitteluperuste:

Virkatodistushinnasto - evl.fi (https://evl.fi/tietoa-kirkosta/tilaa-
virkatodistus/virkatodistushinnasto)

Adressit, diakoniatyon hyviiksi 10,-

Hautausmaksut 2024

Yhden metrin levyinen hautapaikka:

Oman kunnan asukas

Arkkupaikka (1m x 2m) 120 e
Uurnapaikka (Im x 1m) 50e
Uudelleen lunastus

hautaoikeuden paéttyessd (25 300 e
vuotta)

Uudelleen lunastus

hautaoikeuden paéttyessa (15 200 e
vuotta)

Uudelleen lunastus

hautaoikeuden pdittyessé (10 150 e
vuotta)

e Ulkopaikkakuntalaisia haudataan ainoastaan sukuhautoihin

e Uurnalehdossa hallinta-aikaa ei luovuteta omaisille

e Hautapaikka on ilmainen urjalalaisille rintamasotilas- tai rintamapalvelutunnuksen
saaneille sotiemme veteraaneille ja heidén puolisoilleen.

Haudanhoitoveloitukset
e 5 vuotta/ 1m leved hauta 400 € + 100 €/seuraavat metrit*

* nurmihautojen lisdmetrit 30€/metri.

Haudan kaivaminen, peittiminen ja jilkityot

Oman kunnan asukas Vieraan kunnan asukas
Arkkuhauta 420 ¢ 600 e
Uurnahauta 80e 100 e




Muut hautaukseen liittyvit kustannukset

e Hautapaikan hallinta-ajan pidennys 5 € / vuosi

e Arkun siilytys oman kunnan asukkailta maksuton, muilta 50 €

e Kirkon vuokra kirkkoon kuuluvilta maksuton

e Seurakuntatilan vuokra, kts hinnasto

e Muistolehdon laatan hinta:
Muistolehdon laatan tilaa seurakunta. Laatan hinta on toimittajan kulloinenkin
hinta + 40 €. Tdma sisdltdd toimituksen, kiinnityksen ja muut oheiskulut.



HAUTAINHOITORAHASTO

m URJALAN

SEURAKUNTA




Hautainhoitorahasto (HHR)

Tavoite 1.

Toteutustapa 1.

Toteutustapa 2.

Tavoite 2.

Toteutustapa 1.

Toteutustapa 2.

HHR-sopimusten tekeminen ja sopimusten toimeenpano
Haudanhoitosopimusten laatiminen.

Sopimushautojen hoito kesdkaudella (arvio 1.5.-30.9.2024) seka
muut tarvittavat toimenpiteet ja tehtavat liittyen
hautainhoitorahastoon ja sopimushautoihin.

Sopimushoitojen vaatimien resursointien varmistaminen.

Henkilosto- ja kausityontekijaresurssin varmistaminen
kesdkaudelle 2024. Kesdakauden kiireiden ja toiden hallitsemiseksi
on tarkoituksenmukaista palkata 100 % maaraaikainen
kausityontekija vastaamaan HHR:sta. HHR-maaraaikaisuus
kolmeksi kuukaudeksi (100% HHR). Talla pystymme vastaamaan
paremmin asiakkaiden tarpeisiin ja HHR:n hoidosta annettuun
ohjeistukseen.

Hautaustoimen ja hautainhoitorahaston vélisten
kohdistumisperiaatteiden seuranta ja kulujen kohdistaminen.
Hautaustoimen kausi- ja kesatyontekijoiden palkkakustannukset
jyvitetaan hautainhoitorahastolle toteutuneiden tyétuntien
mukaan, tavoite on vahintaan 30 %. Myds muut valittdmat ja
valilliset palkkakulut jyvitetaan hautainhoitorahastolle
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, tavoite on vahintdaan 30 %.
Hautausmaahallinnon ja taloushallinnon kustannukset jyvitetdaan
HHR:lle aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.



HHR:n tuloslaskelmaosa

TP 2021

Toimintatuotot 34 459,27
Maksutuotot 34 287,47
Muut toimintatuotot 171,80
Toimintakulut -56 003,25
Henkilostokulut -43 731,79
Palkat ja palkkiot -28 237,59
Henkilosivukulut -8 270,37
Henkilokulujen oikaisuerat -7 223,83
Palvelujen ostot -7 191,27
Aineet ja tarvikkeet -5080,19
Ostot tilikauden aikana -5080,19
TOIMINTAKATE -21543,98
Rahoitustuotot ja -kulut 9 059,62
Korkotuotot 9059,62
VUOSIKATE -12 484,36
TILIKAUDEN TULOS -12 484,36

Tilikaudenylijaama (alijaama) -12 484,36

TA 2022

38 000,00
38 000,00

-57 755,00
-35755,00
-28 500,00

-7 255,00

-14 000,00
-8 000,00
-8 000,00

-19 755,00
10 000,00
10 000,00
-9755,00
-9755,00
-9755,00

TA 2023

38 000,00
38 000,00

-57 755,00
-35755,00
-28 500,00

-7 255,00

-14 000,00
-8 000,00
-8 000,00

-19 755,00
10 000,00
10 000,00
-9755,00
-9755,00
-9755,00

TS 2024

38 000,00
38 000,00

-57 755,00
-35755,00
-28 500,00

-7 255,00

-14 000,00
-8 000,00
-8 000,00

-19 755,00
10 000,00
10 000,00
-9755,00
-9755,00
-9755,00

TS 2025

38 760,00
38 760,00

-58910,10
-36470,10
-29 070,00

-7400,10

-14 280,00
-8 160,00
-8 160,00

-20 150,10
10 200,00
10 200,00
-9950,10
-9950,10
-9950,10



