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KIRKKOHERRAN ESIPUHE JA VUODEN 2023 PAINOPISTEET

Urjalan seurakunnassa on menneind vuosina luotu edellytyksid varsinaiselle seurakunnalliselle
toiminnalle tasapainottamalla taloutta eri keinoilla. Vuonna 2022 saatettiin péatokseen kahdesta
Kiinteistosta luopuminen sekd hankittiin uusi toimitila seurakunnalle. Syksylld 2022 vuokrattu
Osuuspankin kokoushuone toimii monien toimintojen kokoontumispaikkana. Ainakin alkuvuodesta
taytyy isompiin tilaisuuksiin vuokrata tiloja muualta, kunnes Osuuspankilta loppuvuodesta ostettu
tila saadaan seurakunnan kayttoon. Samalla taytyy luoda uudenlaista tapaa toimia kaikkien
urjalalaisten “’yhteisessd olohuoneessa” niin, ettd paikka kutsuisi aidosti koolle ja mukaan kaikkia
ihmisié.

Seurakunnan tydntekijaresurssit on optimoitu tdman hetkisen talouden ja toiminnan tasolle niin, etta
vired seurakunnallinen toiminta edellyttdd yhdessa tekemistd seurakuntalaisten, yhteisdjen seka
yhteistyodtahojen kanssa. Seurakuntalaisten ja vapaaehtoisten toimintamahdollisuuksia seurakunnan
toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa vahvistetaan.

Elimme koronan jélkeistd aikaa. Moni tuttu toiminta on ollut kokonaan tai osittain ”’tauolla” jo parin
vuoden ajan. Ty6ssa joudutaan koko ajan arvioimaan sitd, mitd vanhaa toimintaa on hyva jatkaa, mika
ei endd toimi, ja mitd uutta nyt tarvitaan. Ihmisten kohtaaminen ja mahdollisuus yhteen tulemiseen
ovat entistd merkityksellisimpia.

Kevéaalla 2022 alkaneen Ukrainan sodan vaikutukset nousseina kustannuksina eldamén eri aloilla
lisdavat diakoniatyon sek& henkisen tuen tarvetta. Euroopassa meitd l&hella oleva itéisen
naapurimaamme aloittama sota luo epavarmuutta ja pelkoa kaikille. Kirkon tehtavé on tukea ihmisia
pelkojen ja epavarmuuden keskelld. Usko ja luottamus ihmisid suurempaan Kaikkivaltiaaseen
Jumalaan on kautta aikojen ollut ihmisille turvaa tuova sanoma.

Punkalaitumen seurakunnan kanssa vuonna 2021 aloitettua yhteistyon tutkimista ja toteuttamista
jatketaan. Tavoitteena on resurssien jarkeva kohdentaminen sekd toiminnan monipuolistaminen.

Urjalan seurakunnan haasteena on ikdrakenne. Lasten ja nuorten osuus jasenistostd vahenee, mutta
seurakunta haluaa panostaa heidan seka perheiden kohtaamiseen. Tulevina vuosina ikaantyvien
maard kasvaa jatkuvasti. Tdma merkitsee myds hautaan siunaamisten lisadntymista ja samalla
resurssien lisatarvetta tdssa tyossa.

Urjalan seurakunnassa liitytddn kokonaiskirkon Saavutettavuus-, Yhdenvertaisuus- ja Hiilineutraali
kirkko —ohjelmiin ja ne ohjaavat paatoksentekoa uusissa ratkaisuissa.

Urjalan seurakunnan kirkkoherra Timo Kumpunen on ollut tehtdvéstdén virkavapaalla kesdkuusta
2020 lahtien. Vs. kirkkoherrana on toiminut Auni Kaipia. 1.9.2021-31.12.2022 Kaipia on hoitanut
Urjalan seurakunnan kirkkoherran virkaa 60 % tyomaaralla ja samalla hén toiminut Punkalaitumen
seurakunnan vt. kirkkoherrana 40 % virkamaaraykselld. Talla hetkelld on avoinna, miten Urjalan
seurakunnan kirkkoherran tehtavat hoidetaan 1.1.2023.

Urjalan seurakunnan 24.8.2022 pidetyssa strategiaseminaarissa, jossa olivat mukana
luottamushenkildt ja tyontekijat, esille nousivat seuraavat painopisteet vuodelle 2023:
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URJALAN SEURAKUNNAN PAINOPISTEET VUODELLE 2023

1. Urjalan seurakunta hankkii asialliset tyo- ja toimitilat
Seurakunnan uusi toimitila ”Yhteinen Olohuone” otetaan kéytt6on
Luodaan uutta, kaikille avointa tapaa toimia ”Yhteisessd Olohuoneessa”
Ty0Ontekijat saavat asialliset, monikayttoiset tyotilat

2. Etsitaén aktiivisesti uusia keinoja kaikenikéisten urjalalaisten kohtaamiseen
Etsitdan aktiivisesti ja ennakkoluulottomasti tapoja kohdata ja tukea eri-ikaisia

urjalalaisia
Tyontekijat, vapaaehtoiset seurakuntalaiset ja muut toimijat tekevat tyota yhdessa

Auni Kaipia

VS. KIRKKOHERRA



TALOUSARVION 2023 LAADINNAN LAHTOKOHDAT

1. Yleisia perusteita

Seurakuntien strategia tulevia vuosia varten tulee laatia ottaen huomioon niukkenevat resurssit. Kun
resurssit niukkenevat, pitdd miettid keinoja talouden tasapainottamiseksi. S&ast0d voidaan
aikaansaada luopumalla kiinteistoisté ja panostamalla tilojen monikayttoisyyteen, luopumalla joistain
tyomuodoista, keskittdmalld toimintaa, kokeilemalla uusia toimintatapoja tai kehittaméalla yhteistyoté
muiden seurakuntien ja toimijoiden kanssa. Vapaaehtoiset ovat merkittdvd apu toiminnan
jarjestamisessd henkilostoresurssien niuketessa. Mikali edellda mainitut keinot eivét riitd, yhtena
vaihtoehtona on taloudellisesti ja toiminnallisesti jarkevad selvittdd myos mahdollisuus
seurakuntarakennemuutokseen. Seurakuntaliitos voi olla positiivinen muutos, uusi mahdollisuus,
joka turvaa alueen seurakunnallisen toiminnan, luo mahdollisuudet monipuolisempaan toimintaan ja
parantaa henkiloston tyohyvinvointia. Koska monilla seurakunnilla taloudellinen tilanne on vield
verraten hyva, tulevaisuuden strategiaa ja ratkaisuja kannattaa valmistella huolellisesti. Talla hetkella
Urjalan seurakunnalla on vahva tahto pysya itsendisené seurakuntana.

Suomen taloudellisen kehityksen on arvioitu kasvavan maltillisesti vuoteen 2023 asti.
Kansantalouden tuotanto (BKT) on arvioitu kasvavan 1,1 % vuonna 2023 ja 1,3 % vuonna 2024.
Vendjan hyokkaykselld Ukrainaan on vaikutuksia talouskasvuun energian, raaka-aineiden ja ruuan
kasvavien hintojen myota. Venéjan hyokkaystoimet jatkuvat edelleen ja tulevaisuuden nakymét
herattavat epavarmuutta.

Julkisyhteistjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kaytdnngssa talous on aina yli- tai
alijgamainen, mutta pitkélla aikavélilla sen tulee olla keskimaarin tasapainossa. Suunnitellessa
taloutta, tulee ottaa huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijggmaisyys. Taloustilanteen
parantamiseksi  Kirkkohallitus suosittelee Kiinteistdjen maaran vahentdmista, kaytto- ja
yllapitokustannusten karsimista sekéd henkilostokulujen maaran véhentamiseen liittyvia ratkaisuja.
Urjalan seurakunta teki ylijgdmaisen tuloksen vuosina 2019 ja 2020, mutta vuosi 2021 jai
alijadmaiseksi, mitd selitti k&ytdnnossé vanhan seurakuntatalon purkukustannuksista tehty pakollinen
varaus.

2. Urjalan seurakunnan talousnakymat

Seurakunnan jasenmaara on pudonnut talld vuosituhannella keskimaarin n. 81 henke& vuodessa.
Viime vuosina Urjalan kunnan asukkaista noin 80 % on kuulunut seurakuntaan. Vuonna 2007
jasenméaéra oli vield 5007 ja kunnan asukkaista (5491) jopa 91% oli seurakunnan jasenia. Seuraavassa
kaaviossa on esitetty Urjalan kunnan véestdon ja seurakunnan jasenmadran kehitys télla

1 lahde: Valtionvarainministerion verkkosivut 26.7.2022.



vuosituhannella seké ennusteet vuoteen 2025 ja vuoteen 2030. Taloudellisen kantokyvyn osalta on
tarkeda kiinnittdd huomiota verotulojen kehitykseen, kirkollisveroa maksavien jasenten maaraan ja
tdman jasenmaaran kehitykseen (alla ennuste vuoteen 2030 asti).

Urjalan seurakunnan jasenkehitys 2000-2025
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Kuva 1A. Urjalan seurakunnan jasenkehitys ja —ennuste

Vdeston ikdrakenne, toteutunut ja ennuste Urjala 1990-2040

% vaestosta

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035
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Kuva 1B. Urjalan kunnan jasenkehitys ja —ennuste ikaryhmittain (®Kuntaliitto)
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Kuva 2. Ennuste: Urjalan asukasluku, seurakunnan jasenmaara ja kirkollisveroa
maksavien jasenten maara.

Vuosien 2020-2022 kirkollisverotulotilitykset ovat yllattdneet seurakunnan positiivisesti, silla ne ovat
olleet talousarvioihin ndhden ennakoitua suurempia. Ndma muutokset voidaan huomioida
talousarvion 2023 verotulotietoja koskevissa luvuissa siten, ettd verotulot arvioidaan aikaisempia
ennusteita varovaisesti paremmiksi; ndin ollen vuoden 2023 talousarviossa on esitetty suurempi
maéaara verotuloja kuin vuoden 2022 talousarviossa. Varovaisuuden periaatteen nakdkulmasta on
kuitenkin olennaista huomioida, ettd Urjalan seurakunnan jadsenméara on laskenut vuosi vuodelta.

Urjalan seurakunnan arvioidaan saavan kirkollisverotuloja noin 885.000 euroa vuonna 2023. VVuonna
2023 Urjalan seurakunnan tuloveroprosentti laskee 1,70 prosenttiin (1,80 % vuonna 2022). On
tarkeda tiedostaa, ettd laskun taustalla on olennaisena tekijand hyvinvointialueuudistus, ja tdman
vaikutus verotulojen laskentaperusteisiin. Laskentaperusteiden tarkistuksen liséksi Urjalan
seurakunnan osalta kirkollisveroja maksavien verovelvollisten verorasitus laskee hieman.
Verotulojen lisaksi Urjalan seurakunnan valtionrahoitusosuudeksi voidaan arvioida noin 92.000
euroa, jonka osalta kirkolliskokous tekee paatoksen loppuvuonna 2022.



Verotulokehitys 2011-
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

BKirkollisverotulot 900 574 929 373 986 078 933 695 910 790 844 721 853 624 881 267 841 894 864 815 883 270 845 000 885 000
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Kuva 3: Verotulojen kertyma 2011 — 2023*2

Tulevien vuosien toimintakyvyn, seurakuntalaisten palveluiden ja kirkkolain edellyttdmien tehtévien
turvaamiseksi Urjalan seurakunnan tulee huolehtia riittdvastda maksuvalmiudesta, pddomasta ja
rahoitusomaisuudesta, joilla varmistetaan toiminnan jatkuvuus.

Vuoden 2023 aikana tarkastellaan Urjalan seurakunnan resursseja Seurakunnan painopisteiden,
tavoitteiden ja tulevaisuuden nakymien valossa. Seurakunnallisen toiminnan liséksi kiinteistétoimen
puolella Kiinteistdjen vaheneminen ja uuden seurakuntatilan tulo vaikuttavat Kiinteistopuolen
resurssitarpeisiin. Vuoden 2023 alusta lukien Urjalan seurakunnan tehtévaalueet péivittyvat
Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaisesti.

2 *\/erotulot kirjautuvat maksuperusteisesti kirjanpitoon. N&in ollen kirjautuneet verotulot sisaltavat mm. edellisten
vuosien oikaisutilityksia.




. Sitovuustasot

Yleishallinnon, seurakuntatyon, hautaustoimen ja Kkiinteistotoimen sitovuustaso on
paaluokkataso. Ne esitetddn kirkkovaltuustolle ja -neuvostolle kukin yhtend kokonaisuutena,
ja kustakin vastuussa oleva viranhaltija vastaa niisté nettoperiaatteella (toimintakate).
Talousarvion toteutumista seurataan vuoden aikana kirkkoneuvostossa

Investoinneissa sitovuustaso on valtuustoon né&hden koko investointiosan netto ja
kirkkoneuvostoon ndhden hanketaso.

Sisaiset erat eivat ole sitovia.

Ty0Oalojen varojen kaytOsta vastaavat tyOntekijdt seuraavat toimintakatteen puitteissa ja
tiliryhmatasolla méaréarahojen riittavyytta.

Kirkkoneuvosto paattdd Urjalan seurakunnan rahavarojen sijoittamisesta. Sijoitustoiminnan
pohjalla tulee olla kirkkoneuvoston hyvaksyma sijoitusstrategia/—suunnitelma.

. Tilivelvolliset

Kirkkolain 15 luvun 5 §:n mukaan tilivelvollisella tarkoitetaan luottamushenkil®a tai
viranhaltijaa,

1. joka paattad menoa tai tuloa koskevasta toimenpiteesté tai ottaa osaa sellaisen paatoksen
tekemiseen;

2. joka hyvaksyy maksettavaksi menon tai vastaanotettavaksi tulon;

3. jonka hallussa on seurakunnan taloudellisia etuja, varojen hoitoa ja tilinpitoa.

4. jonka tehtédvana on valvoa seurakunnan taloudellisia etuja, varojen hoitoa tai tilinpitoa
(esim. luottamushenkil6istd koostuvat sisdisen valvonnan toimijat).

Tilivelvolliseksi ei kuitenkaan katsota kirkkovaltuuston jasenta eiké tilintarkastajaa.



KAYTTOTALOUSOSA

1. Hallinto

Hallintoelimet

Kirkkoneuvosto, kirkkovaltuusto ja seurakuntavaalit
Vastuuhenkild: Kirkkoherra

Toiminta-ajatus / Tehtdva:

Kirkkovaltuusto kayttad seurakunnan ylintd padtosvaltaa ja padttdd seurakunnan toiminnan ja talouden
paalinjoista, perittdvasta kirkollisverosta, rakennushankkeista ja virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta.
Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kaytdnnon toimintaa ja hallintoa, ja toimii kirkkovaltuuston valmistelu-
ja taytantoonpanoelimena.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma

Kirkkovaltuuston kokoukset: toiminta- ja
taloussuunnitelma- sek& -kertomuskokoukset,
tilinp4&tos- ja tuloveroprosenttikokoukset

Kirkkoneuvoston kokoukset paésaantdisesti kerran
kuukaudessa

Uusien luottamushenkildiden koulutus ja
perehdyttdminen

Tilintarkastuksen budjetointi: Kirkkojarjestyksen 15
luvun 8 ja 9 pykélien mukaisista tehtavista 4
paivad. Yhteisvastuukerayksen tilityksen tarkastus
Y paivaa. Tietohallinnon ja tietoturvallisuuden
tarkastus %2 paivaa.
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Talous-, henkildsto- ja yleishallinto

Vastuuhenkild: Kirkkoherra ja talouspaallikko

Resurssi: Talouspaallikké™, kirkkoherra, toimistosihteeri

Toiminta-ajatus / Tehtdva:

Taloushallinto ja muu yleishallinto ovat seurakuntatoiminnan tukipalveluja, joiden tarkoituksena on tuottaa
talous- ja henkildstohallinnon palvelut sekd muut hallinnon tukipalvelut seurakunnassa yhteistydssa Kirkon

palvelukeskuksen ja Tampereen IT-keskuksen (Helppari) kanssa.

Muu yleishallinto kattaa keskitetysti muun muassa seurakunnan posti- ja puhelinpalvelut, suuren osan
tietoliikenne- ja it-palveluista, koulutuspalveluiden matkakustannukset, tyOterveyden ja suuren osan

henkildston koulutuspalveluista.

Paikallinen seurakunnan toimisto, joka palvelee seurakuntalaisia sekd sidosryhmid seurakunnan

viranomaisasioissa etta toiminnallisissa asioissa.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut
Luottamushenkildiden ja henkildston yhteinen
strategiatydskentely ennen seuraavan vuoden
talous- ja toimintasuunnitelman laatimista.
Ty0stetddn seurakuntastrategiaa.

Henkildston tyohyvinvoinnin tukeminen

Selvitetddn, miten tukitoiminnat (talous, hallinto
jne) jérjestdén tulevaisuudessa.

Tuottaa asiakkaille laadukkaita asiakirjoja.

Kirkkoherranviraston ilmoitustaulusta
huolehtiminen.

Seurakunnan arkiston yllapitdminen

Toimitus- ja tilavarausten hoitaminen

Toteuma

*Talouspaallikko tai sitd vastaava muu toimija. Kustannukset pyritédn jakamaan toteuman mukaisesti

tulosyksikoille.
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Kirkonkirjojenpito
Vastuuhenkild: Kirkkoherra
Resurssi: Toimistosihteeri
Toiminta-ajatus / Tehtava:

Yllapitad seurakunnan jasentietojarjestelmaa.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut

Kehittad yhteistyotd Tampereen
aluekeskusrekisterin kanssa. Urjalan seurakunta on
liittynyt 1.1.2022 Tampereen aluekeskusrekisteriin.

Huolehtia kirkonkirjojen arkistoinnista ja
séilyttamisestd paikallistasolla

Toteuma




2. Seurakunnallinen toiminta

Jumalanpalveluselama

Vastuuhenkild: Kirkkoherra

Resurssi: kirkkoherra, seurakuntapastori, kanttori, suntio, muut seurakunnan tyontekijat, vapaaehtoiset ja
seurakuntalaiset

Toiminta-ajatus / Tehtdva:

Seurakunta kokoontuu jumalanpalveluksissa Sanan ja sakramenttien aérelle.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma

Tavoite 1. Jumalanpalvelus tavoittaa uusia
osallistujia

Toteutustapa 1.
Jumalanpalvelus striimataan noin kerran
kuukaudessa

Toteutustapa 2.
Jarjestetaén eri yhdistysten ja ryhmien kirkkopyhia

Toteutustapa 3.
Jumalanpalveluksia pidetaan eri puolilla
seurakuntaa

Arviointikriteerit:
Jarjestettyjen messujen seké osallistujien maarat

Tavoite 2. Jumalanpalveluskasvatus

Toteutustapa 1.
Eri-ikaisten seurakuntalaisten ryhmét ovat mukana
tekemassa messuja

Toteutustapa 2.
Rippikoululaiset saavat kokemuksia oman
nakoisista jumiksista

Arviointikriteerit:
Toteutuneet messut

Tavoite 3. Jumalanpalvelus koetaan itselle
merkitykselliseksi

Toteutustapa 1.
Seurakuntalaiset ovat mukana tekemassa messuja
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Toteutustapa 2.
Jatketaan messuryhmien kokoamista

Arviointikriteerit:
Seurakuntalaisten aktiivisuus seka heidén
antamansa palaute




Hautaansiunaaminen

Vastuuhenkild: Kirkkoherra

Resurssi: kirkkoherra, seurakuntapastori, kanttori, suntio
Toiminta-ajatus / Tehtdva:

Toimitetaan kristillinen hautaan siunaaminen seurakunnan jasenille sekd muille sita toivoville vainajaa ja
omaisia kunnioittaen ja surussa tukien.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma
Tavoite 1: Seurakuntalaiset kohdataan laadukkaasti

Toimintatapa 1: Toimitusvarauksen yhteydessa
asiakas kohdataan kiireettémasti, kuunnellen ja
hanta neuvotaan aktiivisesti hautaukseen liittyvissa
kysymyksissa.

Toimintatapa 2: Papit kayvat toimituskeskustelut
omaisten kanssa niin, etta tapaavat heidat seka
osallistuvat muistotilaisuuteen, jos se on
mahdollista.

Toimintatapa 3: Hautauksen ja vainajan sailytyksen
kaytdnnon asioita hoitavat tyontekijét opastavat
aktiivisesti seka kohtaavat asiakkaat ystavallisesti.

Tavoite 2: Toimitus tehd&an yhdessa
seurakuntalaisten kanssa

Toimintatapa 1: Hautaan siunaaminen
suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa omaisten
kanssa.

Tavoite 3: Surevia tuetaan hautajaisten jalkeen.

Toimintatapa 1: Omaiset kutsutaan
jumalanpalvelukseen, jossa vainajaa muistetaan

Toimintatapa 2: Omaisille tarjotaan mahdollisuutta
keskusteluun

Toimintatapa 3: Vuoden aikana kuolleiden omaiset
kutsutaan Pyh&inpaivan iltakirkkoon, jossa vainajia
muistetaan.

Arviointikriteerit:
Toteutunut toimintatapa, asiakkailta saatu palaute
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Muut kirkolliset toimitukset

Vastuuhenkild: Kirkkoherra

Resurssi: kirkkoherra, seurakuntapastori, nuorisotyontekija, suntio
Toiminta-ajatus / Tehtdva:

Kasteen kautta liitetddn seurakunnan jaseniksi seurakunnan jasenten lapset sekd muut, jotka sitd haluavat ja
joilla on edellytys tulla kastetuiksi.

Kristilliseen avioliittoon vihitd&n ne parit, joilla on oikeus kirkolliseen vihkimiseen.
Avioliiton siunaaminen toimitetaan sita pyytaville aviopareille.

Toimitetaan konfirmaatio rippikoulun kayneille seurakunnan yhteisessa messussa tai erillisessa
konfirmaatiomessussa.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma
Tavoite 1.: Seurakuntalaiset kohdataan laadukkaasti

Toimintatapa 1: Toimitusvarauksen yhteydessa
asiakas kohdataan kiireettémasti, kuunnellen ja
hant& neuvotaan aktiivisesti toimitukseen liittyvissa
kysymyksissa.

Toimintatapa 2: Papit kayvét toimituskeskustelut
kasteperheen ja vihkiparin kanssa tapaamalla
heidat

Toimintatapa 3: Rippikoulun vet&jat kiinnittavéat
opetuksessa huomiota sellaisiin tietoihin ja
taitoihin, jotka auttavat nuoria oman
konfirmaationsa suunnittelussa ja toteutuksessa.

Toimintatapa 4: Vihkiparit ja kasteperheet
kutsutaan jumalapalvelukseen, jossa heidén
puolestaan rukoillaan.

Tavoite 2: Toimitus tehddan yhdessa
seurakuntalaisten kanssa

Toimintatapa 1: Kaste, avioliittoon vihkiminen tai
siunaaminen seka konfirmaatio suunnitellaan ja
toteutetaan yhdessa asianomaisten kanssa.

Toimintatapa 2: Kasteperhe voi ripustaa lapsen
nimen kirkon kastepuuhun seuraavana sunnuntaina.

Arviointikriteerit:
Toteutunut toimintatapa, asiakkailta saatu palaute
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Muut seurakuntatilaisuudet

Vastuuhenkild: Kirkkoherra

Resurssi: kirkkoherra, seurakuntapastori, kanttori, diakoni, nuorisotyontekijé, suntio, vapaaehtoiset
Toiminta-ajatus / Tehtdva:

Seurakunnan jasenten kristillisen identiteetin vahvistaminen sek& uusien ihmisten kutsuminen seurakunnan
yhteyteen.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma
Tavoite 1. Tavoitetaan laajasti seurakuntalaisia

Toimintatapa 1:
Aamurukoukset kirkossa perjantaiaamuisin yhdessa
vapaaehtoisten kanssa.

Toimintatapa 2:
Jarjestetaan seurakuntailtoja kylilla yhteistyossa
seurakuntalaisten kanssa

Toimintatapa 3:
Miesten illat sek& muut tietylle aikuisten
kohderyhmélle suunnatut kokoontumiset

Toimintatapa 4:
Luodaan yhteisty6ta Punkalaitumen seurakunnan
kanssa

Arviointikriteerit:
Toteutuneiden kokoontumisten ja osallistujien
maara

Tavoite 2: Luodaan uudesta seurakunnan
toimitilasta ”’Yhteinen olohuone”

Toimintatapa 1:

Etsitdan ennakkoluulottomasti
yhteistydomahdollisuuksia seurakuntalaisten ja
muiden toimijoiden kanssa.

Toimintatapa 2:
Jdrjestetddn “Yhteisessd olohuoneessa” avoimet
ovet —paivia.

Arviointikriteerit:
Toteutuneiden kokoontumisten ja osallistujien
maird sekd palaute ”Yhteinen olohuone” —tilasta.
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Tiedotus ja viestinta
Vastuuhenkild: Kirkkoherra
Resurssi: Toimistosihteeri ja tiedotuksen tyéryhma

Toiminta-ajatus / Tehtdva: Vastaa ja kehittdd seurakunnan siséisté ja ulkoista viestintaa, niin etta tieto kulkee
eri toimijoiden valilla ja seurakuntalaiset saavat oikeaa ja oikea-aikaista tietoa seurakunnan toiminnasta.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma
Kirkolliset ilmoitukset ovat viikoittain Urjalan
Sanomissa ja Facebookissa ja erillisilmoituksia
paasiaiseksi, jouluksi sek& muulloin tarpeen
mukaan.

Kehitetd&n saavutettavuutta viestinnassa
Kehitetddn Facebookin ja Instagramin kayttoa.

Seurakuntaan muuttaneiden tervehtiminen
tervetulokirjeella
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Musiikkityo
Vastuuhenkild: Kanttori
Resurssi: kanttori
Toiminta-ajatus / Tehtdva:

Vastata seurakunnan hengellisesta musiikista jumalanpalveluksissa, kirkollisissa toimituksissa ja seurakunnan
tilaisuuksissa seka huolehtia seurakunnan musiikkikasvatuksesta. Seurakunnan soitinten huoltaminen ja
nuotiston hoitaminen.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma

Tavoite 1. Jarjestetddn muutama laadukas
konsertti kirkkoon/ muutama vetava esiintyja
kirkkoon.

Toteutustapa 1.
Pekka Simojoki & Sami Asp, tammi-maaliskuussa
konsertoimaan. n. 1200€.

Toteutustapa 2.

Markku Mdkinen urut 26.2. (on jo sovittu) 700€.
Toteutustapa 3.

Joulukonsertti, 75-v. juhlien yhteyteen joku
esiintyja, yhteisvastuukonsertti.

Arviointikriteerit:
Konserttiin osallistujien maaré ja palaute
seurakuntalaisilta.

Tavoite 2. Kuoroihin lisaa laulajia.

Toteutustapa 1.
Kaikille kuoroille lisda esiintymisid, joiden kautta
julkisuutta.

Toteutustapa 2.
Uusia esiintymispaikkoja, pois vakiintuneista
kaytannoista.

Toteutustapa 3.
Maksettu mainos kuoroista lehteen.

Arviointikriteerit:
Kuoroihin osallistujien maara ja palaute kuorojen
esiintymisista.

Tavoite 3. Jumalanpalvelusten musiikkeihin
vaihtelevuutta, erilaista musiikkia.

Toteutustapa 1.
Erilaisia jumalanpalveluksia.
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Toteutustapa 2.
Kuoroja, esiintyjid jumalanpalveluksiin.

Toteutustapa 3.
Lisatdan mainostusta. Maksettuja mainoksia.

Arviointikriteerit:
Seurakuntalaisten palaute.

Kirkkokuoron avustus 1500 €

Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil®: nuorisotydnohjaaja, seurakuntapastori
Resurssi: nuorisotydnohjaaja

Toiminta-ajatus / Tehtdva:

Seurakunnan varhaiskasvatus tukee perheita kristillisessé kasvatustehtdvassé ja antaa kasteopetusta
alle kouluikaisille lapsille.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma

Tavoite 1: Tuetaan perheité Kristillisessa
kasvatuksessa

Toteutustapa 1:
Postitetaan onnittelukortit 1-4 —vuotiaille.

Toteutustapa 2:
Jarjestetaén 4 -vuotis —synttarit

Toteutustapa 3:
Jarjestetaan perhekirkkoja

Tavoite 1: Saannollinen toiminta perheille

Toteutustapa 1.
Perhekerho omana toimintana joka toinen maanantai

Toteutustapa 2.

Tilojen tarjoaminen yhteistygssa MLL:le
perhekahvilan pitdmiseksi joka toinen maanantai ja
joka toinen tiistai

Arviointikriteerit: Kerhossa kavijoiden lukuméaéra ja
heidan tyytyvaisyys kerhoon

Tavoite 2: Yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa
jarjestetddn perheille suunnattuja tapahtumia
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Tavoite 3: Avoimen varhaiskasvatuksen
kartoittaminen

Toteutustapa 1. Lahdetdan mukaan kartoitukseen, joka
laaditaan yhteistydssa ammattikorkeakouluopiskelijan
kanssa, opinnaytetyo

Toteutustapa 2. Edella mainitun pohjalta
pilottihankkeen jarjestdminen kunnan ja Urjalan
vanhemmat ry:n kanssa

Arviointikriteerit: Opinndytetyon lukeminen,
mahdollisesti toteutuvan pilottihankkeen arviointi

Nuorisoty6

Vastuuhenkil6: seurakuntapastori
Resurssi: srk-pastori, nuorisotyonohjaaja
Toiminta-ajatus / Tehtdva:

Varhaisnuorilla tarkoitetaan 6-14-vuotiaita lapsia. Varhaisnuorisotyd on nuorten sekd heidan
perheidensd parissa tapahtuvaa Kristillistd toimintaa, jonka avulla pyritddn monipuolisesti
kehittdmaan kasvavaa nuorta kohti vastuullista aikuisuutta sekd pohtimaan eldman- ja
uskonkysymyksia myonteisessa hengessa.

Nuorisotyd on rippikoulun jalkeistd tyotd, joka tavoittaa nuoret taysi-ikaisyyteen tai nuoreen
aikuisuuteen asti.

Nuorisotydn tavoitteena on tukea nuoren hengellisté kasvua ja tukea elamaan seurakuntayhteydessa
ja rukouksessa. Nuorisoty® kohtaa nuoren hédnen elaméntilanteessaan ja ottaa sen huomioon.
Nuorisoty6lla pyritaan tukemaan nuoria kasvussa seurakuntalaisiksi ja seurakunnan tulevaisuuden
vastuunkantajiksi.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma

Varhaisnuorisotyo:

Tavoite 1. Jarjestetaan saannollista toimintaa
alakouluikaisille

Toteutustapa 1.
Jarjestetaan koululaisten iltapdivakerhoja

Toteutustapa 2.
Jarjestetdan kerho yms. toimintaa yhteistyotahojen
kanssa
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Arviointikriteerit: Lasten osallistuminen kerhoihin
Tavoite 2. Leiritoiminnan jérjestaminen
Toteutustapa 1. Lasten kesaleirit

Toteutustapa 2.

Osallistutaan yhteistydtahojen jarjestamaan

leiritoimintaan

Arviointikriteerit: Toteutuneet leirit ja lasten
osallistuminen leireille

Tavoite 3. Tapahtumien jarjestdminen

Toteutustapa 1.
Jarjestetadn tapahtumia seurakunnan omana toimintana

Toteutustapa 2.
Osallistutaan yhteistyétahojen organisoimiin
tapahtumiin

Toteutustapa 3:
Jarjestetaan 10 -synttarit

Arviointikriteerit:
Jarjestettyjen tapahtumat ja niiden onnistuminen

Nuorisotyo:

Tavoite 1. Isoskoulutus tuottaa riittdvasti isosia, jotka
ovat toimessaan patevié.

Toteutustapa 1.
Isoskoulutuksen suunnitteluun ja toteutukseen varataan
riittavasti aikaa ja resursseja

Toteutustapa 2.
Yhteistyotéd muiden seurakuntien ja toimijoiden kanssa

Arviointikriteerit: Osallistumisaktiivisuus, osallistujilta
saatu palaute, tyontekijoiden kokemus.

Tavoite 2. Nuorten musiikkitoiminta k&ynnistyy ja toimii
seurakunnassa

Toteutustapa 1.
Nuorten musiikkiryhmé& kéynnistyy ja alkaa toimia

Toteutustapa 2.
Toimintaan ja suunnitteluun varataan riittavat resurssit.

Arviointikriteerit: Osallistumisaktiivisuus, osallistumisen
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Tavoite 3. Nuorille on isoskoulutuksen ja soittoryhman
liséksi muuta toimintaa.

Toteutustapa 1.
Kaynnistetdadn paikallista huortentoimintaa (nuortenillat

yms.)

Toteutustapa 2.
Jarjestetaan nuorille leireja ja retkia

Arviointikriteerit: Osallistujamaéara, toiminnasta saatu
palaute

Rippikoulu
Vastuuhenkil®: Seurakuntapastori
Resurssi: srk-pastori, nuorisotydnohjaaja, muut seurakunnan tyontekijéat

Toiminta-ajatus/Tehtava:

Rippikoulun toiminta-ajatus on rippikoulusuunnitelma 2017 mukaan: Rippikoulu vahvistaa nuorten uskoa
kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heitd elamadan kristittyind. Uusi rippikoulusuunnitelma pohjautuu
ilmidpedagogiikkaan ja korostaa aikaisempaa enemman nuorten osallisuutta rippikoulun kokonaisuudessa.
Rippikoulussa jokaisella nuorella on tarkeé paikka osana yhteista ja my®s Jumalan kasvojen edessa, Suurena
Ihmeend. Rippikoulun kokonaisuus on tarked ja merkittava kristillisen kasvatuksen etappi nuorten elamassa.
Urjalan seurakunnan rippikouluissa on turvallista olla sekd henkisesti etté fyysisesti ja lupa etsid omaa paikkaa
seurakunnassa, l&himmadisend ja Jumalan lahell&.

Rippikoulu on kasteopetusta ja kaste on kutsu seurakunnan toimintaan ja osallisuuteen, myds rippikouluun.
Taman lisaksi on rippikoulu yksi reitti kasteeseen ja seurakunnan jasenyyteen. Konfirmaatio on portti kristityn
eldmdan ja avaa oikeuden kummin tehtavaan, kirkolliseen vihkimiseen, isosuuteen, itsendiseen ehtoollisella
kaymiseen sekd antaa danioikeuden seurakunnassa (16-v.) sekd mahdollisuuden asettua ehdolle (18-v.)
seurakunnallisissa vaaleissa.
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Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma

Tavoite 1: Rippikoulun kdy mahdollisimman suuri
osa ikaluokasta

Toteutustapa 1.
Rippikoulun kdyminen on selkeda ja mukavaa

Toteutustapa 2.
Viestinta ja tiedottaminen tavoittaa myds Urjalan
seurakunnan jasenet

Arviointikriteerit: Osallistujien méarda, rippikoulusta
saadut palautteet.

Tavoite 2: Rippikoulut onnistuvat
opetussuunnitelman mukaisissa tavoitteissa

Toteutustapa 1.
Rippikoulutapaamisten ja leirien suunnitteluun
varataan riittavasti aikaa

Toteutustapa 2.
Rippikoulutapaamisten ja leirien suunnitteluun
varataan riittavasti henkilostoa

Arviointikriteerit: Rippikoulusta saadut palautteet.

Tavoite 3. Rippikoulu on kokonaisuudessaan
osallistujille mukava kokemus

Toteutustapa 1.
Riittava suunnittelu ja resurssi toteutukseen

Toteutustapa 2.
Patevaa henkildstoa ja isosia on leireilla riittavasti.

Arviointikriteerit: Rippikoulupalaute, osallistuminen
seurakunnan toimintaan.

Diakonia

Vastuuhenkil®: diakoni

Resurssi: diakoniatyontekija, papit, vapaaehtoiset

Toiminta-ajatus / Tehtdva:

Diakoniatyon tehtédvéna on edistaa kristilliseen uskoon perustuvan lahimmaisenrakkauden toteutumista.

Diakoniatyon tehtadvéna on tarjota vapaaehtoisille mahdollisuus olla mukana seurakunnan palvelutygsséa.
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Diakonia on ihmisten kohtaamista, kuuntelemista, konkreettisen avun antamista tai sen jarjestamisté.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma

Tavoite 1. Kehitetdén taloudellisen ja aineellisen
auttamisen kaytantoja

Toteutustapa 1.

Tehd&an kavijakysely tai muulla tavoin
selvitetdan diakoniatoimistossa asioineiden
kokemuksia

Toteutustapa 2.
Selvitetddn muiden seurakuntien hyvia kaytantoja,
benchmarkkaus

Arviointikriteerit:
Seurataan reaktioita muutokseen. Toiveena avun
oikea-aikainen kohdentuminen.

Tavoite 2. Vapaaehtoistoiminnan lisédminen

Toteutustapa 1.

Kartoitetaan eri tydalojen vapaaehtoisten tarve ja
ns.

piilotetut vapaaehtoistyon mahdollisuudet

Toteutustapa 2.
Jarjestetaédn vapaaehtoisille mielekasté koulutus- ja
virkistystoimintaa

Arviointikriteerit:
Uusien ja aktivoituneiden vapaaehtoisten maara
vuoden lopussa vrt. alussa.

Tavoite 3. Diakoniaty6n kohtaavan toiminnan ja
ryhmien aktivoiminen

Toteutustapa 1.
Kartoitetaan seurakuntalaisten toiveita
ryhmatoiminnasta

Toteutustapa 2.
Kokeillaan rohkeasti uutta ja erilaista

Arviointikriteerit:
Ryhmien ké&vijamaaréat ja tapaamiskerrat, saatu
palaute

Diakonian testamenttivaroja budjetoidaan
vuodelle 2023 yht. 16 500 e.

1. Marjatta Niemen testamenttirahasto
- Olopéivékustannukset 4 500 e
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- Diakoniatydn joulujuhlakustannukset 2 000 e

2. Aatos Ojasen testamenttirahasto
- Vanhusten auttaminen 10 000 e

3. Raakel Koskisen testamenttivarat

4. Diakoniarahasto

Diakoniarahastosta voidaan tarvittaessa kéayttaa
varoja kirkkoherran paéatokselld, mikali diakonia-
avustuksia tarvitaan budjetoitua enemman.

Lahetys

Vastuuhenkild: Kirkkoherra

Resurssi: Kaikki tyontekijét ja seurakuntalaiset
Toiminta-ajatus / Tehtava:

Lahetystyo on kirkon perustehtéva, jonka se on saanut ylos nousseelta Kristukselta kaste- ja
lahetyskaskyssa (ks. esim. Matt. 28:18-20).

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma

Tavoite 1. Seurakuntalaisten lahetystietoisuus
lisddntyy

Toteutustapa 1.

Jokaisessa varhaiskasvatuksen, rippikoulun ja
nuorisotyon ryhmassa pidetaan lahetysaiheinen
opetustuokio.

Toteutustapa 2.
L&hetystyosta kerrotaan aikuisten tilaisuuksissa

Toteutustapa 3.

Seurakunnan edustaja osallistuu SLS:n
vuosijuhlaan ja -kokoukseen 27.-28.5. 2023
Salossa

Arviointikriteerit:
Toteutuneiden lahetysaiheisten kokoontumisten
sekd osallistujien maara.

Tavoite 2. Keratéén varoja nimikkol&hettien
tydhon
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Toteutustapa 1.
Nimetaan kirkkokolehdit nimikkolaheteille seka -
kohteisiin

Toteutustapa 2.

Kerataan vapaaehtoista kahvirahaa
kirkkokahveilla sek& ruokamaksua
lahetyslounaalla.

Pidetaan myyjaiset.

Toteutustapa 3.
Osallistutaan 7 kirkon pyorailyyn

Arviointikriteerit: Lahetyskannatuksen méaré

Avustukset:
Suomen 8 000,00
lahetysseura
Suomen 500,00
Pipliaseura

Kansainvalinen diakonia ja muu kansainvalinen toiminta
Vastuuhenkild: Kirkkoherra

Resurssi: Kaikki tyontekijat ja seurakuntalaiset
Toiminta-ajatus / Tehtava:

Kansainvalinen diakonia on maailman kdéyhimpien ihmisten aineellista ja henkista auttamista.
Tehtavéand on herattad ja tiedottaa seurakuntalaisia vastuuseen kaukaisista lahimmaisistamme.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma
Tavoite 1: Kansainvalisen diakonian kasvatus

Toimintatapa 1:
Kansainvaliseen diakoniaan liittyvaa
diakoniakasvatusta toteutetaan tybalojen sisalla

Tavoite 2: Kertadn varoja Kansainvaliselle
diakonialle

Toimintatapa 1:

Osallistutaan valtakunnallisiin projekteihin (esim.
Suvivirsi —tapahtuma kevaalla ja Kéavele naiselle
ammatti syksylla).

Rovastikunnallinen ajankohtaispaiva
vastuunkantajille.
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Avustukset:
Kirkon ulkomaanapu 1800 €

Muu seurakuntatyo
Vastuuhenkild: kirkkoherra
Resurssi: Kirkkoherra, / nuorisotyontekija (+muu henkildsto)

Toiminta-ajatus / Tehtdva: Muihin tehtdvdaalueisiin lukeutumaton toiminta kuten erilaiset
yhteistydmuodot ja avustukset

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma

Avustukset, jotka eivat kuulu lahetystyon,
diakonian tai musiikin alle:

Halkivahan rukoushuoneyhdistys ry:n avustus
uuden sopimuksen mukaisesti 10 000 euroa, minka
liséksi talousarviovuonna on varauduttu avustuksiin
5.000 euron lisdosalla.

Perhon rukoushuoneen avustus 800 euroa.

Urjan varstat partiotoiminnan avustus 2000 euroa
llonpisara 200 euroa

Erityishuoltopiirien maksut: Pirkanmaan
sairaaloiden ja Forssan sairaalasielunhoidon
maksuosuudet n. 3000 euroa.

Tampereen ja Forssan perheasiainneuvottelukuntien

maksuosuudet 600- euroa (tosiasiassa vaikea
budjetoida, silla muuttuva kulu)
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3. Hautaustoimi

Hautaustoimi

Vastuuhenkild: kirkkoherra ja talouspaallikké/kiinteistopaallikkd*, toimistosihteeri ja hautausmaatyodntekija
Toiminta-ajatus / Tehtdva:

Toteutetaan seurakunnan yhteiskunnallista tehtdv&& hautaustoimen osalta huolehtimalla hautausmaan
yllapidosta, siunauksien jarjestdmisesta ja hautojen kaivamisesta.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma
Palveluiden osto haudankaivuun sekd
aurausten/hiekoitusten osalta

Kausitydntekijoita (touko-lokakuu) kesélla 2023 on
kolme (tai tata vastaavat
resursoinnit/henkil6tydvuodet).

Kesatyontekijoita (kolme kuukautta).

Jérjestetddn hautausmaatalkoot kevéalla ja syksylla.

Jételavan hankinta maatuvalle puutarhajéatteelle
2023-2024.

2 kpl ruohonleikkurien hankinta (n. 300e/kpl).
Sankarihautausmaan muurin korjaustarpeiden
selvittaminen kevaalla 2023 ja korjaaminen taman
jalkeen (kasitella&n vuosimenoina)

Kunnostetaan hautausmaan aita.

Kartoitetaan hoitamattomat haudat ja annetaan
niista korjauskehotukset.

Kaiteiden suunnittelu hautausmaan rappusiin seka
vesipisteiden l&heisyyteen tydkalutelineitd n. Skpl.
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4. Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimi
Vastuuhenkild: Kirkkoherra ja talouspaallikko/kiinteistopaallikko*, kiinteistétoimen ja hautaustoimen
padluokkien alla toimivat tyontekijat, myos apukésind yhteistyokuviot / ulkoistukset

Toiminta-ajatus / Tehtdva:

Huolehditaan seurakunnan Kiinteistdistd, muun muassa niiden kunnossapidosta ja siivouksesta, seké&
kirkollisten toimitusten, jumalanpalvelusten, kokousten ja tilaisuuksien valmistelu- ja jalkity6t. Pyritddn
jarjestdméan seurakunnan toimintaa palvelevat toimitilat ja varmistamaan niiden soveltuvuus seurakunnan
toimintaan. Kiinteistétoimen budjetoiduissa kuluissa noudatetaan varovaisuuden periaatetta.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma
Metsanhoito metsanhoitosuunnitelman mukaan.
Pelastussuunnitelmien tarkistus.

Seurakuntakeskushankkeen eteneminen (Koy
Raharinki)

Kiinteistotoimen vuosikellon toteuttaminen
kaytannossa.

Kiinteistostrategian paivitys (luodaan askelmerkit
koko kiinteisto- ja tilamassaa koskien sekd
selvitetddn mm. Lokosen tarpeellisuus varastotilana
ja luovutaan siitd, mikali tarvetta ei enad ole.

Hautausmaan huoltorakennuksen tarveselvitys
(myds hautaustoimen péaédluokkaa koskeva)

Tarvittavien korjaustoimenpiteiden tekeminen
kirkossa. Tilanteen mukaisesti joko
vuosikorjauskuluna tai aktivointina taseeseen +

suunnitelman mukaiset poistot.

Kivisakastin katon tervaus ja puuosien maalaus
Vainajanhuoneen korjaustarpeiden tarkempi
tarkastelu ja tarkoituksenmukaisesti

pienkorjaustoimenpiteet.

Huolehditaan tilaisuuksien valmisteluista,
jarjestelyista ja jalkitoista tilojen osalta.

Huolehditaan seurakunnan kiinteistdistd, muun
muassa niiden kunnossapidosta ja siivouksesta.
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5. Kayttotalousosan koonti

Kirkkovaltuuston myontdmat kayttétalousmaarérahat (toimintakate)

» - . » TP TA TA TS1 TS2
Paaluokan nimi -~ Toimintakate, paaluokka 2021 ~ 2022 v 2023 v 2024 + 2025 -
Hallinto TOIMINTAKATE 164 521,58| 224 583,35| 226 397,00/ 219 108,74 218 808,74
Seurakunnallinen toiminta  TOIMINTAKATE 341 903,94 369 146,03| 398 371,52| 396 686,25/ 399 045,25
Hautaustoimi TOIMINTAKATE 4973920/ 63500,00 63800,00 6410000 65566,00
Kiinteistétoimi TOIMINTAKATE 339 331,85 232 766,00 240 766,00 15540932 156 295,32,

6. Avustukset

Vuoden 2023 avustukset koottuna

Suomen ldhetysseura 8 000,00 (l&hetys)

Suomen Pipliaseura 500,00 (lahetys)

Kirkon ulkomaanapu 1 800,00 (kv. diakonia)

Kirkkokuoro 1 500,00 (musiikki)

Halkivaha 10 000,00 (muu seurakuntatyo)

Halkivahan

harkinnanvarainen 5 000,00 (muu seurakuntatyo)

lisa (tarvittaessa)

Perhon rukoushuone 800,00 (muu seurakuntatyo)

llonpisara 200,00 (muu seurakuntatyo)

Partio/Urjan Varstat 2 000,00 (muu seurakuntatyo)

Diakonia 8 000,00 (diakonia)

Avustukset yhteensa 37 800,00
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TULOSLASKELMAOQOSA

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

Edellinen TP
2021

-156 184,06
-3569,22
-957,00
-31710,83
-34 735,81
-63 512,00
-11 486,71
-9 818,73
-393,76
1051 680,63
421 632,63
346 347,10
90 265,56
-14 980,03
429 665,34
49 661,50
82 986,74
82 986,74
39 378,57
28 355,85
895 496,57
-883 270,19
-91 620,00
13 496,77
74 686,98
-13 345,70
-13 798,53
-122,00
74,91
499,92

-4 555,57
34 459,90
33 955,35
504,55
0,00

-43 518,89
56 003,25
-12 484,36
29904,33
29904,33

TA 2022

-153 268,00

-2 500,00
-32 700,00
-30 500,00
-80 000,00

-6 068,00

-1500,00

1043 263,38
450 470,38
389 273,32

84 197,06
-23 000,00
315 747,00
55 000,00
99 446,00
99 446,00
38 800,00
83 800,00
889 995,38
-845 000,00
-92 000,00
13 500,00
74 400,00
-15 000,00
-16 000,00

1 000,00

25 895,38

36 000,00
36 000,00

61 895,38
61 895,38
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TA
2023

-144 268,00

-2 500,00
-32 700,00
-36 500,00
-65 000,00

-6 068,00

-1500,00

1073 602,52
480 159,52
418 250,00

84 909,52
-23 000,00
300 797,00
97 000,00
118 646,00
118 646,00
38 800,00
38 200,00
929 334,52
-885 000,00
-92 000,00
13 500,00
74 400,00
-11 000,00
-26 000,00

15 000,00

29 234,52

44 000,00
44 000,00

73 234,52
73 234,52

TS1
2024

-154 498,00
0,00

-2 500,00
-32 900,00
-46 500,00
-65 000,00
-6 068,00
-1530,00
0,00

989 802,31
463 424,81
404 197,00
8222781
-23 000,00
283 369,94
83 040,00
91 495,56
91 495,56
39 540,00
28 932,00
835 304,31
-880 000,00
-92 000,00
13 500,00
74 400,00
-5500,00
-26 500,00
0,00

21 000,00
0,00

-54 295,69
50 660,00
50 660,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-3 635,69
-3 635,69

TS2
2025

-156 233,36
0,00

-2 550,00
-33 354,00
-47 610,00
-65 000,00
-6 189,36
-1530,00
0,00

995 948,67
465 594,81
406 183,00
8287181
-23 460,00
284 864,94
84 420,00
92 368,92
92 368,92
39 576,00
29 124,00
839 715,31
-878 500,00
-92 000,00
13 500,00
74 400,00
-8 300,00
-27 300,00
0,00

19 000,00
0,00

-51 184,69
50 720,00
50 720,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-464,69
-464,69



Taulukossa miinusmerkki tarkoittaa tuloa / ylijadmaa.

Olennaista on huomioida, etté tilikausi 2022 tulee todennékdisesti toteutumaan huomattavan
ylijaamaisena, silla vuoden aikana saadut puunmyyntitulot ovat toteutuneet huomattavasti
talousarviota suurempina. My6s Urjalan seurakunnan tasetta tarkasteltaessa voidaan todeta, etta
seurakunnan rahoitusasema on hyva. Tulevien vuosien arvioissa on kaytetty varovaisuuden
periaatetta (= tuloja ei yliarvioida, menoja ei aliarvioida) siten, ettd seurakunnan toiminta olisi
turvattu talousarviovuonna.

Taulukko ilman sisaisia eria.

INVESTOINTIOSA

Investoinnit

2020 2021 2022 2023 2024

Seurakuntakeskus- 395.000
hanke (KOY
Raharinki),
hankintahinta

Seurakuntakeskus- 305.000
hanke (KOY
Raharinki), varaus
muutos- ja
korjaustoihin:
kasitellaan
tilannekohtaisesti joko
(a) aktivoitavana
omaisuutena tai (b)
kayttotalousmenona.

Hautausmaa, 15.000
Muistolehdon
jatkaminen (ks. ko.
kohta)
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RAHOITUSOSA

Rahavirtojen ennustamisessa on noudatettu erityista varovaisuutta.

Taulukossa miinusmerkki tarkoittaa tuloa / ylijagamaa.

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Investointimenot (OSA KASITELLAAN
KAYTTOTALOUDEN PUOLELLA)

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen
muutos

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

TP edellinen vuosi TA
2022 (raakadata TS 2024

30.9.2022) 2023
-63 371,00f 29 234,52| -54295,69

-183 371,00, 29 234,52 | -54295,69
120 000,00
122,57| 715 000,00

122,57 | 715 000,00

-63 248,43 744 234,52
-700 000,00, 35000,00
-700 000,00
35000,00
52 742,39
1932,34
41 121,37
9 688,68
52 742,39
-10506,04| 44 234,52 ! -19295,69
-10 506,04
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TS 2025

-51 184,69
-51 184,69

-51 184,69
35 000,00

35 000,00

-16 184,69



HENKILOSTO 2023

Kirkkoherra Timo Kumpunen / vs. Auni Kaipia
Diakoni Sini Kollan
Seurakuntapastori Olavi Rissanen
Nuorisotydntekija Mikko Huuskonen
Vt. kanttori* Katariina Vuorinen

*Kanttorin vakanssin tayttdminen auki.
Toimistosihteeri 80%+20% = 100% Minna Kuljuntausta
Suntio 80% Lari Pynna

tuntityontekija min. 5h/vk

+ tarvittaessa emanté/talonmies/suntion sijainen Teija Pyykko
Hautausmaan tyontekija Marko Nikkil&

80% (marras-huhtikuu)
100% (touko-lokakuu)

Edellisten lisdksi hautausmaan kausityontekijat ja muut sijaiset.
Lisaksi Urjalan seurakunta ostaa ulkoa muun muassa seuraavat palvelut:
Seuris-palvelut / FinProma Oy: talous- ja kiinteistéjohdon palvelut

Yhteyshenkil6t: Aleksi Riuttala (talouspaallikkd) ja Lauri Tuohimaa
(kiinteistopaallikko kiinteisto- ja hautaustoimessa seka projektipaallikkd mm.

seurakunnan tilahankeessa sek& muissa korjaus- ja purkuhankkeissa)
Lempé&élan seurakunta: palkanlaskentapalvelut

Yhteyshenkil6t: Arja Lahdekorpi ja Hanna Raiha
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HINNASTO 2023

Seurakuntatilan vuokra

Arvonlisavero sisaltyy hintoihin. Seurakuntatilan vuokrassa ovat liinakulut mukana (jotka aiemmin
on laskutettu erikseen).

Seurakunnan tilavuokrien osalta kirkkoneuvosto tekee hinnoittelupaatoksen.

Mahdollisten uusien, tilikauden aikana kayttoonotettujen tilojen osalta kirkkoneuvosto tekee
hinnoittelupaatoksen.

Kirkon vuokra kirkkokonsertteihin Sopimuspohjan mukaisesti. Sopimuspohja
I0ytyy seurakunnan nettisivuilta.

Muita maksuja:

Virkatodistuksista ja selvityksistd on voimassa seuraavaa
hinnoitteluperuste:

Virkatodistushinnasto - evl.fi (https://evl.fi/tietoa-kirkosta/tilaa-
virkatodistus/virkatodistushinnasto)

Adressit, diakoniatyon hyvaksi 10,-
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Hautausmaksut 2023

Yhden metrin levyinen hautapaikka:

Oman kunnan asukas

Arkkupaikka (1m x 2m) 120 e
Uurnapaikka (1m x 1m) 50 e
Uudelleen lunastus 300 e

hautaoikeuden paattyessa

e Ulkopaikkakuntalaisia haudataan ainoastaan sukuhautoihin
e Haudan hallinta-aika on 25 vuotta
e Uurnalehdossa hallinta-aikaa ei luovuteta omaisille

e Hautapaikka on ilmainen urjalalaisille rintamasotilas- tai rintamapalvelutunnuksen saaneille
sotiemme veteraaneille ja heidan puolisoilleen.

Haudanhoitoveloitukset
e 5 vuotta/ Im leved hauta 400 € + 100 €/seuraavat metrit*

* nurmihautojen lisametrit 30€/metri.

Haudan kaivaminen, peittdminen ja jalkityot

Oman kunnan asukas Vieraan kunnan asukas
Arkkuhauta 420 e 600 e
Uurnahauta 80e 100 e

Muut hautaukseen liittyvat kustannukset

¢ Hautapaikan hallinta-ajan pidennys 5 € / vuosi

e Arkun sdilytys oman kunnan asukkailta maksuton, muilta 50 €

e Kirkon vuokra kirkkoon kuuluvilta maksuton

e Seurakuntatalon vuokra kts hinnasto

e Muistolehdon laatan hinta:
Muistolehdon laatan tilaa seurakunta. Laatan hinta on toimittajan kulloinenkin hinta +
40 €. Tama sisaltaa toimituksen, kiinnityksen ja muut oheiskulut.
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HAUTAINHOITORAHASTO

Vastuuhenkild: Talouspaallikké™, hautausmaatyontekija, toimistosihteeri

Toiminta-ajatus / Tehtdva: Haudanhoitosopimusten teko, sopimushautojen hoito kesakaudella (arvio 1.5.-
30.9.2023) seka muut tarvittavat toimenpiteet ja tehtavat liittyen hautainhoitorahastoon ja sopimushautoihin.

Talousarvion tavoitteet ja tunnusluvut Toteuma

Aktiivisessa hoidossa on vuosittain noin 400
sopimushautaa ja 140 ainaishoitohautaa.

Hautaustoimen kausi- ja kesatyontekijoiden
palkkakustannukset jyvitetaan
hautainhoitorahastolle toteutuneiden tydtuntien
mukaan, tavoite on véhintaan 30 %. My0ds muut
valittomat ja vélilliset palkkakulut jyvitetadn
hautainhoitorahastolle aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti, tavoite on vahintaan 30 %.

Kesékauden kiireiden ja tdiden hallitsemiseksi on
tarkoituksenmukaista palkata 100 % maaraaikainen
kausityontekija vastaamaan HHR:sta. HHR-
maardaikaisuus kolmeksi kuukaudeksi (100%
HHR). Talla pystymme vastaamaan paremmin
asiakkaiden tarpeisiin ja HHR:n hoidosta annettuun
ohjeistukseen.

Hautausmaan hallinnon palkkakustannuksista 40 %
jyvitetdan hautainhoitorahastolle. Taloustoimiston
osalta kustannukset jyvitetaan
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti (vahintaan 10 %).
Toimistosihteerin palkkakuluista 10 % jyvitetaan
hautainhoitorahastolle.

*Talouspaallikko tai sitd vastaava muu toimija.

38



HAUTAINHOITORAHASTON TULOSLASKELMAQOSA

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2

2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot -34 459,27 -38 000,00/ -38 000,00/ -38 000,00/ -38 760,00
Maksutuotot -34 287,47 -38 000,00 -38 000,00, -38 000,00 -38 760,00
Muut toimintatuotot -171,80 0,00 0,00
Toimintakulut 56 003,25 57 755,00 57 755,00/ 57 755,00, 58 910,10
Henkilostokulut 43 731,79 35 755,00, 35755,000 35755,00 36470,10
Palkat ja palkkiot 28 237,59 28 500,00, 28500,00, 28500,00 29070,00
Henkildsivukulut 8 270,37 7 255,00 7 255,00 7 255,00 7 400,10
Henkilostdkulujen oikaisuerat 7 223,83 0,00 0,00
Palvelujen ostot 7191,27 14 000,00, 14 000,00/ 14 000,00, 14 280,00
Aineet ja tarvikkeet 5 080,19 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 160,00
Ostot tilikauden aikana 5080,19 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 160,00
TOIMINTAKATE 21 543,98 19 755,00, 19 755,00/ 19 755,00, 20 150,10
Rahoitustuotot- ja kulut -9 059,62 -10 000,00/ -10 000,00, -10 000,00/ -10 200,00
Korkotuotot -9 059,62 -10 000,00/ -10 000,00, -10 000,00 -10 200,00
VUOSIKATE 12 484,36 9755,00 9755,00 9 755,00 9 950,10
TILIKAUDEN TULOS 12 484,36 9755,00 9 755,00 9 755,00 9 950,10
Tilikauden ylijadma (alijagama) 12 484,36 9755,000 9755,00 9 755,00 9 950,10

Tuotot on arvioitu varovaisuutta noudattaen. Hautainhoitorahastolle on menneina vuosina kertynyt
ylijddmaa, minka johdosta seurakunnan tulee ryhtya tarvittaviin toimiin. Tasté johtuen
hautainhoitorahastoon budjetoidaan lisda resursseja ja nain ollen HHR:n talousarvio muodostuu
alijaamaiseksi.
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