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Kirkkoherran esipuhe

Vakaalle pohjalle on helppo rakentaa. Talous- ja kiinteistohaasteita on hoidettu tahan asti hyvin, ja myds
tulevina vuosina niiden kasittelylle on tarvetta. Kirkon parkkipaikka saa viela syksylla valaistuksensa, ja vai-
najainhuone odottaa yha kylmakaappien saapumista. Kivisakastin korjaussuunnitelmat etenevat. Koska
meilld on loistavat taustavoimat, voimme jatkossakin luottaa talouden tasapainon sailymiseen, vaikka tule-
vaisuus tuokin mukanaan haasteita.

Urjalan seurakunta jatkaa myds aloitettua yhteisen olohuoneen idean kehittamista, jota syksylla muokattiin
yhteisessa strategiatyoskentelyssa eri tydalojen kesken uusien visioiden myo6ta. Uusien ideoiden myota seu-
rakunta pyrkii jatkossa tehostamaan viestintaa hyédyntamalla niin vanhoja kuin uusia viestintavalineita ja -
tapoja. Toimintaan tarvitaan monipuolisuutta ja uusia tuulia sekd oman seurakunnan sisalla etta yhteistyo-
kumppaneiden kanssa. Meilla on hyvat suhteet Urjalan kuntaan ja lahiseurakuntiin, ja yhd enemman tut-
kimme toiminnan resurssien yhdistamisen mahdollisuuksia. Yhteistydssa tehty on aina hedelmallisempaa
kuin yksin yrittaminen.

Urjalan seurakuntaa johti toukokuuhun 2024 asti vt. kirkkoherra Markku Antola, joka perehdytti kevaalla
valitun uuden kirkkoherran, allekirjoittaneen Pirkko Pyyhtian.

Minun tehtavakseni jaa jatkaa hyvin hoidettua polkua ja johtaa lamminsydamista seurakuntaa tulevaisuu-
dessa. Jo tdssa vaiheessa haluan kiittaa kaikesta tuesta ja avusta, jota olen saanut ja jota tulen jatkossakin
ilolla vastaanottamaan. Tulevaisuudessa edessa ovat talous- ja kiinteistoasioiden jarjestelyt seka monet
muut kehittamistarpeet — niita kohti kuljetaan sydan taynna toivoa ja katse suunnattuna kohti Taivasta.

Syksylla 2024
Pirkko Pyyhtié, kirkkoherra

Talousarviokauden paapainopisteet

Urjalan seurakunnan henkildsto ja luottamushenkil6t kokoontuivat tydstédméén seuraavan talousarviokauden
pédpainopisteitd syyskuussa 2024. Esiin nousseista asioista kauden péétavoitteiksi nostettiin seuraavat
teemat:

1. Osallistumisen ja yhteisollisyyden vahvistaminen

2. Viestinnén ja ndkyvyyden parantaminen

3. Monipuolisen ja houkuttelevan toiminnan kehittiminen
4. Yhteistyon ja verkostomaisen tekemisen lisddminen

5. Seurakuntalaisten hengellisen el&dmén tukeminen



Toteumaluvut 8/2024

Koko seurakunnan taso

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsvukulut
Henkildkulujen olkaisuerat
Palveluyjen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toiminta kulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneistojen tuotot
Muut rahoitustuotot
Arnvonalentumiset sijoituksista
Arnvonalentumisten palautukset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijiimé (alij85m¥)

1-8/2023

15676823
140,00

25 606,29
2200398
9775914
294335
830047
15,00
-107936891
-293 359,13
-236 542,20
-59295,43
247850
-517733.17
0,00
-61114,15
-165074,69
-165074,69
-26443,11
-15644,66
-922 600,68
660 138,59
63 104,64
-6267.22
-57 899,00
6833,01
033

272,00
139394
0,00
1335968
-6124,68
-2068,26
-256 690,66
-23 440,24
-23 440,24
-280 130,90
-280 130,90

TA 2024

114 609,00
2 500,00
33876,00
55 620,00
15 000,00
6 068,00
1545,00

-1152301,50
-486 220,00
-421 373,00

-87 847,00
23 000,00
-333 871,00

-90851,00
-158 692,50
-158 692,50

-39 880,00

-42 787,00

-1037 692,50
972 000,00
92 000,00
-13 500,00
-74 400,00
8000,00

26 000,00

-18 000,00

-53 592,50
-52 000,00
-52 000,00
-105 592,50
-105 592,50

Toteuma
1-8/2024
125 188,48

40,00

2873630

3648781

59288,10

110,10

526,17
-790 038,88
-336 875,43
-27729523

-61 580,87
2000,67
-262 143,90
0,00
-71389,80
-71116,80
-71116,80
-27 188,54
-21324.41
-664 850,40
673 826,08
62 300,00
-6738,16
-58 348,00
1945736
21356,85
178,00
230620

423212
-8 125,69
-4%0,12
25 646,88
-32981,63
-32981,63
-733475
-733475

Yii-ali

-10579,48
2 460,00
513970

1913219

-44 288,10
595790
1545,00

-526,17
-362 262,62
-149 344,57
-144 077,717

-26 266,13

2099933
-711 72710
0,00

-19461,20

-87 575,70

-87 575,70

-12691,46

-21462,59

-372842,10
298 173,92
29700,00
-6761,84

-16 052,00

-11457.36
464315

-178,00

-2306,20

-423212
-9874,31
430,12
-79239.38
-1901837
-19018,37
-98 257,75
-98 257,75

1092
16
848
65,6
3953
18
0,0
0,0

69,3
65,8
70,1

87
785

0,0
78,6
A48
A48
682
498

693
67,7
499

821
0,0
0,0

0,0
451
00
-479
634
634
6,9
6.9



Hallinnon piiluokka

TP 2023 TA 2024 TA muutokset TA yhteensa 2024 Toteuma 2024 Yii-ali T-%
2024
1- Hallinto

Toimintatuotot 2933,36 10 815,00 10 815,00 691,50 10 123,50 6,4

Myyntituotot 30,00
Maksutuotot 330,00 9270,00 9270,00] 636,50 8633,50 6,9
Tuet ja avustukset 2548,36 1545,00 1 545,00 1545,00 0,0
Muut toimintatuotot 25,00 55,00 -55,00 0,0
Toimintakulut -224 812,90 -245 209,00 -245 209,00 -163 774,61 -81434,39 66,8
Henkilostokulut -71390,34 -101 938,00 -101 938,00 -51779,23 -50 158,77 50,8
Palkat ja palkkiot -60 125,34 -89 033,00 -89 033,00 -42 577,94 -46 455,06 47,8
Henkilésivukulut -17 059,82 -12 905,00 -12 905,00 -9201,29 -3703,71 71,3

Henkilkulujen oikaisuerat 5794,82
Palvelujen ostot -149 964,96 -126 257,00 -126 257,00 -106 681,48 -19575,52 84,5
Vuokrakulut -997,24 -1030,00 -1030,00 -1030,00 0,0
Aineet ja tarvikkeet -2358,46 -12 276,00 -12 276,00 -4 606,98 -7 669,02 37,5
Ostot tilikauden aikana -2 358,46 -12 276,00 -12 276,00 -4 606,98 -7 669,02 37,5
Muut toimintakulut -101,90 -3708,00 -3708,00 -706,92 -3001,08 19,1
TOIMINTAKATE -221879,54 -234 394,00 -234 394,00 -163 083,11 -71310,89 69,6
Rahoitustuotot ja -kulut -174,28 -16,90| 16,90 0,0
Korkokulut -174,28 -16,90 16,90 0,0
VUOSIKATE -222 053,82 -234 394,00 -234 394,00 -163 100,01 -71293,99 69,6
TILIKAUDEN TULOS -222053,82 -234 394,00 -234 394,00 -163 100,01 -71293,99 69,6
Tilikaudenylijaama (alijaama) -222 053,82 -234 394,00 -234 394,00 -163 100,01 -71293,99 69,6

Seurakunnallisen toiminnan piiluokka
TP 2023 TA 2024 TAmuutokset TAyhteensa 2024| Toteuma 2024 Yii-ali T-%
2024
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot 23 665,41 13 924,00 13 924,00 9611,26| 431274 69,0
Myyntituotot 200,00 2500,00 2500,00] 40,00 2460,00 16
Maksutuotot 9785,16 5356,00 5356,00 9461,16 -4105,16 176,6

Vuokratuotot 180,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 13 500,25 6 068,00 6 068,00 110,10 5957,90 1.8
Toimintakulut -419 817,12 -429 826,50 -429 826,50 -287 518,96 -142 307,54 66,9
Henkilostokulut -280 047,32 -288 325,00 -288 325,00 -206 567,72 -81757,28 716
Palkat ja palkkiot -227 143,07 -234 540,00 -234 540,00 -170 436,67 -64 103,33 72,7
Henkil6sivukulut -52 904,25 -53 785,00 -53 785,00 -38131,72 -15653,28 709
Henkilokulujen oikaisuerat 2000,67 -2000,67 0,0
Palvelujen ostot -70 092,44 -76 523,00 -76 523,00 -42 537,66 -33985,34 55,6
Vuokrakulut -4000,06 -1090,00 -1090,00| -2100,00| 1010,00 192,7
Aineet ja tarvikkeet -25450,93 -19079,50 -19079,50 -8 687,21 -10392,29 45,5
Ostot tilikauden aikana -25450,93 -19079,50 -19079,50 -8 687,21 -10392,29 45,5
Annetut avustukset -27 343,11 -39 880,00 -39 880,00 -27 188,54 -12 691,46 68,2
Muut toimintakulut -12 883,26 -4 929,00 -4 929,00 -437,83 -4 491,17 89
TOIMINTAKATE -396 151,71 -415 902,50 -415 902,50 -277 907,70 -137 994,80 66,8
Rahoitustuotot ja -kulut 6199,43 4232,12] -4232,12 0,0

Arvonalentumiset sijoituksista -2116,06
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 8315,49 4232,12 -4232,12 0,0
VUOSIKATE -389952,28 -415902,50 -415 902,50 -273 675,58 -142 226,92 65,8
TILIKAUDEN TULOS -389952,28 -415 902,50 -415 902,50 -273 675,58 -142 226,92 65,8
Tilikaudenylij a (alij -389952,28 -415902,50 -415 902,50 -273 675,58 -142 226,92 65,8




Hautaustoimen pailuokka

TP 2023 TA 2024 TA muutokset TA yhteensa 2024 Toteuma 2024 Yii-ali T-%
2024
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot 37175,96 19 250,00 19 250,00 19 606,38 -356,38 101,9
Maksutuotot 2233470 19 250,00 19 250,00 18 638,64 611,36 96,8
Vuokratuotot 483,87 967,74 -967,74 0,0

Tuet ja avustukset 14 357,39
Toimintakulut -91431,81 -121 960,00 -121 960,00 -68 089,57 -53 870,43 55,8
Henkilostokulut -36 812,41 -44 260,00 -44 260,00 -39863,18 -4 396,82 90,1
Palkat ja palkkiot -54 223,97 -56 300,00 -56 300,00 -32766,96 -23 533,04 58,2
Henkilosivukulut -11588,44 -10960,00 -10 960,00 -7 096,22 -3863,78 64,7
Henkilkulujen oikaisuerat 29 000,00 23 000,00 23 000,00 23 000,00 0,0
Palvelujen ostot -40 624,07 -38 300,00 -38 300,00 -22 134,88 -16 165,12 57,8
Aineet ja tarvikkeet -13532,93 -39200,00 -39200,00 -5772,43 -33427,57 14,7
Ostot tilikauden aikana -13532,93 -39200,00 -39200,00 -5772,43 -33427,57 14,7
Muut toimintakulut -462,40 -200,00 -200,00 -319,08 119,08 159,5
TOIMINTAKATE -54 255,85 -102 710,00 -102 710,00 -48 483,19 -54 226,81 47,2

Rahoitustuotot ja -kulut -24,06

Korkokulut -24,06
VUOSIKATE -54 279,91 -102 710,00 -102 710,00 -48 483,19 -54 226,81 47,2
Poistot ja arvonalentumiset -3 066,59 -3 000,00 -3 000,00 -2044,39| -955,61 68,1
Suunnitelman mukaiset poistot -3066,59 -3000,00 -3000,00 -2 044,39 -955,61 68,1
TILIKAUDEN TULOS -57 346,50 -105 710,00 -105 710,00 -50527,58 -55182,42 478
Tilikaudenylijaama (alijaama) -57 346,50 -105 710,00 -105 710,00 -50 527,58 -55 182,42 47,8

.o o 4o .
Kiinteistotoimen p
TP 2023 TA 2024 TA muutokset TA yhteensd 2024 Toteuma 2024 Yii-ali T-%
2024 |
5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot 264 883,39 70 620,00 70 620,00 95 279,34 -24 659,34 134,9
Vuokratuotot 51200,79 55 620,00 55 620,00 35520,07 20099,93 63,9
Metsétalouden tuotot 210359,05 15 000,00 15 000,00 59 288,10 -44.288,10 3953

Tuet ja avustukset 3101,14
Muut toimintatuotot 222,41 471,17 -471,17 0,0
Toimintakulut -531231,70 -355 306,00 -355 306,00 -270 036,70 -85269,30 76,0
Henkilstokulut -64 064,44 -51697,00 -51697,00 -38665,30 -13031,70 748
Palkat ja palkkiot -30257,37 -41 500,00 -41 500,00 -31513,66 -9986,34 759
Henkilésivukulut -7 285,57 -10 197,00 -10 197,00 -7151,64 -3045,36 701

Henkilokulujen oikaisuerat -26 521,50
Palvelujen ostot -248 164,27 -92791,00 -92791,00 -90 170,84 -2620,16 97,2
Investointi -0,00 0,00 0,00 0,0
Vuokrakulut -88 341,16 -88731,00 -88731,00 -69 289,80 -19441,20 78,1
Aineet ja tarvikkeet -145 296,83 -88 137,00 -88 137,00 -52 050,18 -36 086,82 59,1
Ostot tilikauden aikana -145 296,83 -88 137,00 -88 137,00 -52050,18 -36 086,82 591
Muut toimintakulut 14 635,00 -33950,00 -33 950,00 -19 860,58 -14 089,42 58,5
TOIMINTAKATE -266 348,31 -284 686,00 -284 686,00 -174 757,36 -109 928,64 614
Rahoitustuotot ja -kulut -15515,04 -7933,29 793329 0,0

Korkotuotot 250,72
Sijoituskiinteistojen ja -huoneistojen tuotot 338,00 178,00 -178,00 0,0
Korkokulut -14 098,76 -8 108,79 8108,79 0,0
Muut rahoituskulut -2 005,00 -2,50] 2,50 0,0
VUOSIKATE -281863,35 -284 686,00 -284 686,00 -182 690,65 -101 995,35 64,2
Poistot ja arvonalentumiset -37 062,93 -49 000,00 -49 000,00 -30937,24] -18 062,76 63,1
Suunnitelman mukaiset poistot -37 062,93 -49 000,00 -49 000,00 -30937,24 -18 062,76 63,1
TILIKAUDEN TULOS -318 926,28 -333 686,00 -333 686,00 -213 627,89 -120 058,11 64,0
Tilikaudenylijaama (alijaama) -318 926,28 -333 686,00 -333 686,00 -213 627,89 -120 058,11 64,0




I Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt saavutettu ja talous vir-
koaa vihitellen taantumasta. Lyhyen aikavélin ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysté. Inflaatio on kulu-
van vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosi-
muutos, oli 1 % heindkuussa 2024. Veromuutokset, kuten arvonlisdveron nosto, nostavat kuluttajahintoja ja
niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat kui-
tenkin verraten maltilliset vaihdellen vililld 1,6-2,2 prosenttia.

Ty6llisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen mééré on vahentynyt ja tyot-
tomien tyonhakijoiden, lomautettujen seké pitkdaikaistyottomien médré noussut. Tyollisyysasteen trendi oli
vuoden 2024 heindkuussa 72,4 prosenttia, miké on 0,9 prosenttiyksikkod matalampi kuin vuoden 2023 hei-
nikuussa. Tyollisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myoti. Tyollisyysasteen ennustetaan
kohenevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toisella neljannekselld 0,4
% edellisestd vuosineljdnneksestd. Vuodelle 2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskas-
vua. VM:n ennuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat vélilla 1,4-2
prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenién hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasvavat edelleen.
Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poikkeuksellisen paljon vuonna 2023. Kirkollis-
veroa tilitettiin yhteensé 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron mééré kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3
%) vuodesta 2022. Lihes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotulot viahenivét ainoastaan
kahdeksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu
verotusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kun-
nan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja padsdéntoisesti inflaatioon sidottujen
elidketulojen kasvu seké seurakuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jélleen merkittdvad kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta hallituksen
julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteisti, joilla se pyrkii lisddméan kuntien verotuloja. Ndiden toimien
sivuseurauksena myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero miéardytyy saman veropohjan perus-
teella kuin kunnallisvero.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Urjalan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Tilikauden 2023 tulos oli 38 195,60 euroa
alijadmaéinen, joka oli kuitenkin noin 70 000 € talousarviota vihemmaén (140 141 euroa ylijaddméainen, 2022).
Kuluvana vuonna 2024 arvioidaan pysyttiavén talousarvioraamissa.

Vuodelle 2025 Urjalan seurakunta tekee alijadmadisen talousarvion, koska tarkoituksena on toteuttaa korjauk-
sia, jotka rahoitetaan edellisten tilikausien ylijadmastd. Kiinteistd- ja hautaustoimessa toteutettavat hankkeet
noudattavat valtuuston hyvéksymén kiinteistostrategian mukaisia linjauksia.

Urjalan seurakunnassa vuonna 2023 seki verotulot etti valtionrahoitus kasvoivat hieman enemmén kuin
edellisvuosina, kuten alla olevasta taulukosta ilmenee.



2023 2022 2021 2020 2019
Verotulot 920 106 885706 883270 864815 841894
Valtionrahoitus 94 657 91908 91620 92 568 91 968
Verotuskulut -12534 -12578 -13497 -13474 -13041
Kirkon keskusrahastomaksut -31806 -31 201 -31320 -30807 -31176
Eldkerahastomaksut -44 034 -43 202 -43 367 -42 656 -43 164

Taulukko Urjalan seurakunnan verotuloista edellisten vuosien osalta.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittdméssa (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talousarvioksi), ettd evankelis-luteri-
laisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdaviin myonnettivai méérarahaa leikataan ldhes 20 miljoonalla eurolla.
Perusteena leikkaukselle esitetdéin kunnallisverotuksen ansiotulovdhennyksen poistamisesta ja tyottomyysva-
kuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu. Valtionrahoituksen méériksi vuodelle
2025 esitetddn 104 906 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa esitetdén, ettd seurakunnille jaettava
summa olisi 94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kunnan jésen) seurakunnille ollaan muuttamassa. Kirkolliskokous
paétti marraskuussa 2023, ettd kirkkohallituksen on selvitettévi keinoja uudistaa valtion rahoituksen jakope-
rusteita (euroa/kunnan jisen) niin, ettd rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin seura-
kuntatalouksien kesken ja ettd valtion rahoitus nykyisté tarkemmin vastaisi valtion méérdémien lakisaiteisten
velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on keviin aikana tehty selvitys,
jonka pohjalta esitetddn, ettd jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen kéytettéisiin mallia, jonka painokertoimet
menevit siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden
kulttuuriperintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistet-
tuun vékilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden méérian 5 vuoden liukuvan keskiarvon
suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten mééran 5 vuoden
liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymékausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituk-
sesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jdsen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.
Lopullisen péatoksen tekee kirkolliskokous marraskuussa.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessdén 15/2024, ettd mahdollinen valtion rahoituksen leikkaus tulee
kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kéyttdd hautaustoimen kulujen
kattamiseen. Urjalan seurakunnassa tullaan kdymééan ldpi hautaustoimen hinnoittelu, jotta paéstéén tilantee-
seen, jossa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksu-
tuotoilla. Téssé yhteydessé tullaan kymaéén ldpi myds kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisdéteisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin Urjalan seurakunta saa kuluvana vuonna noin 92
000 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan viahenevén, mikéli kirkolliskokous péattaa
jakoperusteista kuten esitetdin.



Urjalan seurakunnan toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvin seurakunnan mittarien
valossa:

Kriisiytyvin seurakunnan mittareista Urjalan seurakunnan osalta ei toteutunut yhtéén kriisimittaria
vuonna 2023. Alla tarkasteltu olennaisilta osin vuoden 2024 kehittymista.

Seurakunnan yhteiskunnalliset
tehtévit

Puutteet hautaustoimen tai
hautausmaan yllépito-
tehtdvien hoidossa.
Epékohdat kulttuurihistorial-
lisesti arvokkaiden rakennus-
ten ja irtaimiston yllépito-
tehtdvien hoidossa.

Hautaustoimen ja hautausmaan ylldpitotehtévien resurssit
ovat riittdvit.

Kulttuurihistoriallista omaisuutta (kirkko) on hoidettu
hyvilla tasolla. Kivisakastin katto on paédssyt huonoon kun-
toon.

Seurakunnan hallinto ja viranomais-
toiminta

Toimielinten kokoonpanoon
ja toimivuuteen liittyvét on-
gelmat

Hallintomenettelyn puutteel-
lisuudet

Seurakunnassa jérjestettiin yliméérédiset seurakuntavaalit
vuonna 2024.

Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtédvien mukaisen toi-
minnan yllépidon ilmeiset
puutteet ja laiminlyonnit
Seurakunnan jésenméird on
laskenut viimeisten viiden
vuoden aikana 15 % ja on ar-
viointihetkelld alle 2000
jésentd

Jaykka, lokeroitunut, eristdy-
tynyt ja/tai uusiutumiskyvy-
ton toimintakulttuuri

Ei havaittuja puutteita perustehtévien toteuttamisessa.

Jasenmaédran muutos ei ole ylittdnyt kriisimittarin raja-ar-
voja.

Urjalan seurakunta on kyennyt sopeutumaan toimintaym-
périston muutoksiin.

Johtaminen seurakunnassa

Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toiminta-
suunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/mis-
sio/visio, kiinteistdstrategia,
henkildstésuunnitelma, kou-
lutussuunnitelma tai valmius-
suunnitelma puuttuvat

Urjalan seurakunta on laatinut aiempina vuosina kiin-
teistOstrategian, jota seurakunta on toteuttanut tuloksek-
kaasti. Kiinteistostrategia on péivitetty vuoden 2023 ai-
kana.
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¢ Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkdaikai-
siin ongelmiin

¢ Haluttomuus yhteisty6hon
lahiseurakuntien, rovastikun-
nan muiden seura- kuntien
ja/tai tuomiokapitulin kanssa.

Seurakunnan strategia on hyvéksytty vuoden 2023 aikana.
Henkildstosuunnitelmaa ja koulutussuunnitelmaa péaivi-
tetddn vuosittain. Valmiussuunnitelma on paivitystyon alla.

Tiedostettuihin ongelmiin puututaan. Seurakunta on ke-
hittényt edellisind vuosina yhteistyotd mm. Punkalaitumen
seurakunnan kanssa. Lisdksi seurakunta on tehnyt jo vuosia
palkkahallinnon yhteisty6td Lempéélén seurakunnan
kanssa.

Seurakunnan henkil4sto

e Henkiloston méaara

¢ Henkil6ston tyohyvinvoin-
nissa on toistuvia ongelmia

¢ Ongelmat riittdvén hen-
kiloston méaaréssa ja rekry-
toinnissa tyoaloittain tarkas-
teltuna.

Henkildstoresurssit on sidottu laaja-alaisesti seurakunnan
toimintaan.

Henkildston tyohyvinvoinnista huolehditaan yhteistyossé
tyoterveyden kanssa.

Seurakunnan avoimiin tehtdviin on ollut hakijoita.

Kriisiytyviin seurakunnan talouden mittarit

1. Tilikauden tulos ilman kertaluon-
teisia erid on negatiivinen kolmena
perdkkéisend vuotena taikka viimei-
sen tilikauden tulos on negatiivinen
ilman kertaluonteisia erié ja kirkollis-
veroprosentti on 2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos oli vuonna 2023 alijd&imiinen, johtuen uu-
den seurakuntatilan hankkeesta. Vuoden 2023 alijadméa on
kuitenkin maltillinen huomioitaessa aikaisempien tilikau-
sien kertynyt ylijadma.

Tilikauden tulos oli vuonna 2022 ylijddméinen — toisaalta
tilikauden tulokseen siséltyi olennaiset puunmyyntitulot,
mutta toisaalta seurakunnassa toteutettiin kahden rakennuk-
sen purkutoimenpiteet.

Tilikauden tulos oli vuonna 2021 alijddméinen, mihin vai-
kutti olennaisesti vanhan seurakuntatalon purkamiskustan-

nuksista tehty pakollinen varaus.

Urjalan kirkollisveroprosentti vuonna 2024 on 1,70.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellis-
ten tilikausien yli-/alijdéméluku on ti-
linpaétoksen perusteella menossa
alijaédmaiseksi, eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman kerta-
luontoisten erien tai metsdnhoitosuun-
nitelman ylittdvéin myynnin toteutta-
mista.

Taseessa on edellisten tilikausien ylijadméa 1.696.014,46
euroa tilinpadtoshetkelld 31.12.2023.
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3. Maksuvalmius on alle 90 péivis, Rahavarojen riittdvyys oli vuoden 2023 tilinpédatoshetkelld
tai maksuvalmius heikkenee olennai- | 181 péivia.

sesti kolmena perékkaisena tilikau-

tena.

4. Henkilostokulujen osuus toiminta- | Henkildstokulujen osuus toimintakuluista on ollut vakaa
kuluista kasvaa kolmena perdkkéisend | edellisvuosina.
vuonna.

Vuoden 2023 aikana seurakunta on tehnyt kaupan KOY Raharingin enemmistdosuudesta, minkd vuoksi vuo-
desta 2023 eteenpéin seurakuntaa koskee konsernirakenteen huomioiminen tilinpdatoksessd. Seurakunnalla
on edustus ko. yhtion hallituksessa. Sité kautta seurakunta toteuttaa omistajaohjausta aktiivisella osallistumi-
sella ja yhteistyolla.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymdt

Urjalan seurakunnan jasenmaééra oli 3 492 (31.12.2023). Jdsenennusteen mukaan jisenmaéra olisi noin 3 080
vuonna 2030. Jasenisto vahenisi noin 11,8 % vuodesta 2023 vuoteen 2030. Kirkkoon kuulumisaste Urjalassa
on noin 77,5 %.

Vuosimuutosennuste (elokuu 2024) vuodesta 2023 vuoteen 2030:

Muutos, Kirkkoon kuuluvuus,
Vuosi Jisenet, henk. | henk. Muutos, % %
2024 3428 -64 -1,8 77,4
2025 3358 -134 -3,8 76,6
2026 3296 -196 -5,6 76
2027 3239 -253 -7,2 75,4
2028 3182 -310 -8,9 74,7
2029 3130 -362 -10,4 74,1
2030 3080 -412 -11,8 73,6

Urjalan seurakunnan jdasenennuste www.kirkontilastot.fi

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:1té tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025 verotuloja ennustetaan kerty-
véan 1,003 miljoonaa euroa. Verotulojen arvioidaan kasvavan merkittdvésti vuonna 2025, mink4 jalkeen vero-
tulojen kasvu muina taloussuunnitelmavuosina vakiintuisi noin kahden prosentin vuositasoon. Veronalaisten
ansioiden ja eldketulojen kasvu on pitéinyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla. Vuonna 2023
voimaan tullut sote-verotusuudistus nosti Urjalan seurakunnan kirkollisverotuottoja 3,74 % vuonna 2023.
Vuoden 2025 verotulojen kasvuun vaikuttanevat merkittévisti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina
tekemat lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto péétti vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,7. Verotulokertyméén vaikuttavat monet teki-
jét kuten talouden yleinen kehitys, tydllisyystilanne, seurakunnan jdsenten ansio- ja eléketulojen médréd seka
seurakunnan tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei vield talousarvion laadintahet-
kell4 tiedeta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Urjalan seurakunnan reaaliset verotulokertymdennusteet. Taulukkoa
tarkasteltaessa on tirkedi tiedostaa, etti esitetyt luvut eiviit huomioi inflaation vaikutusta: timd tarkoittaa
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sitd, ettd saman hyodykkeen (esimerkiksi pillimehut ja sdmpyldt perhekerhoon) ostamiseksi tarvitsee tulevina
vuosina enemmdn rahaa, mistd seuraa se, ettd jotta toiminnan rahoitukselliset edellytykset pysyisivdt edes
nykytasolla, tulisi verotulojen kasvaa samassa suhteessa.

Urjalan seurakunta,
ennusteet

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Kirkollisveroennuste 1000 €

1003 1013 1030 1043 1052 1067 1084 1102
(brutto)

Muutos-% ed. vuoteen 3,19%| 1,00%| 1,68%| 1,26%| 0,86%| 1,43%| 1,59 %| 1,66 %

Taulukko Urjalan seurakunnan verotuloennusteista bruttona ennen verotuskuluja.

1.5 Urjalan seurakunnan rakenne, mittarit ja strategia

Seurakunnan tulee tarkastella taloudellista kestavyyttadn sekd rakenteitaan. Kirkkohallituksen mukaan tehok-
kaimpia tapoja saada sééstdjd on luopua turhista kiinteistdisté ja panostaa ennakoivaan henkildstdsuunnitte-
luun. Sééstod voi tuoda myos toiminnan priorisointi (joistain tydmuodoista luopuminen), toiminnan kes-
kittdminen, uudet toimintatavat, vapaaehtoisten osallistaminen ja yhteistyd muiden seurakuntien ja toimijoi-
den kanssa.

Kaikkien seurakuntien tulee laatia kiinteistdstrategia tukemaan seurakunnan péétoksentekoa ja talouden tasa-
painottamista. Urjalan seurakunta on laatinut vuonna 2020 kiinteistdstrategian, jonka seurakunta on kunnian-
himoisesti toimeenpannut vuosien 2020—2023 aikana. Lisdksi seurakunta on vuoden 2023 aikana péivittinyt
kiinteistostrategian uudelle strategiakaudelle.

Ennakoivalla pidemmén aikavélin henkildstosuunnittelulla turvataan riittdvét ja tarkoituksenmukaiset resurs-
sit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessé. Kirkon seurakuntien tarpei-
siin rdétaloity ymparistojarjestelmé Kirkon ympéristddiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon
energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd kaikilla seurakunnilla on ympéristddiplomi vuo-
teen 2025 mennesséd. Vuosien 2024-2025 aikana Urjalan seurakunta tulee hakemaan ympéristddiplomia,
jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita (hiilineutraali kirkko 2030-strategia).
Ympéristodiplomin valmistelevat ty6t on aloitettu vuoden 2024 aikana.

1.6 Henkilosto

Seurakunnan keskeiset toiminnalliset resurssit muodostuvat seurakunnan vakituisesta henkilostosté ja viran-
haltijoista, kausityontekijoistd, Lempéddlidn seurakunnan palkkahallinnosta, Tampereen aluerekisterikeskuk-
sesta, Palvelevasta puhelimesta, Perheasiainneuvottelukeskuksesta, KIPA kirkon palvelukeskuksesta seki
talous- ja kiinteistGjohdon yhteistyostd FinProma Oy:n kanssa (vuonna 2024 on aloitettu siirtyméprojekti,
jolla siirretddn niitd tehtdvid Kirkon palvelukeskukselle). Lisdksi seurakunnan resursseina toimivat kirkko-
neuvosto ja -valtuusto seké tydryhmat ja vapaaehtoiset.

Seurakunnassa tyoskentelee talousarvion laatimisen hetkelld 9 henkil6éd. Tydsuhteet ovat pddosin tydajaltaan
kokoaikaisia tydsuhteita, mutta tydsuhteista yksi on tydajaltaan 80-prosenttinen ympéri vuoden ja yksi kausi-
tyoluonteisesti talvikaudella 80-prosenttinen ja kesédkaudella kokoaikainen. Seurakunnan palveluksessa ovat
talousarviovuoden 2025 alkaessa seuraavat tyontekijét:
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o Diakoniatyontekijd Heidi Heikkinen

e Hautausmaan tyontekijd Marko Nikkild

e Kanttori Katariina Vuorinen

o  Kirkkoherra Pirkko Pyyhtid

e Nuorisotyontekiji Mikko Huuskonen

o  Seurakuntapastori Olavi Rissanen

e Suntio Lari Pynnd

o Toimistosihteeri Minna Kuljuntausta

o Suntion sijainen sekd siivouksen, kiinteistohuollon ja hautausmaan tyontekiji Teija Pyykko

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2024
Seurakuntapapisto
Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat

Nuorisotydntekijét

Muut seurakuntatyontekijat

Hallinto- ja toimistotyontekijat
Hautausmaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustyontekijét
Muut tyontekijét

YHTEENSA

SO — —m O = = = N

Henkildston tyoterveyshuollosta on sopimus Terveystalon kanssa. Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteitd henkildston hyvinvoinnin var-
mistamiseksi. Henkildston hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien jatkuvissa kriisitilanteissa. Tydhy-
vinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyShyvinvointiin ja tydnjakoon. Keinoja parantamiseen
ovat muun osaamisen kehittdmisen lisddminen ja jakaminen ja rovastikuntayhteistyd.

Urjalan seurakunta panostaa ennakoivaan henkilostosuunnitteluun. Ennakoivalla ja huolellisella henkildsto-
suunnittelulla turvataan riittivit ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tu-
levaisuudessakin.

1.7 Talousarvion rakenne

Talousarvio muodostuu kéyttdtalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta.
= Kiéyttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kéytettavissé olevat ta-
loudelliset resurssinsa.
* Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja
miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.
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1.8 Talousarvion sitovuus

Sitovuustasot

Yleishallinnon, seurakuntaty6n, hautaustoimen ja kiinteistotoimen sitovuustaso on pailuokkataso.
Ne esitetdédn kirkkovaltuustolle ja -neuvostolle kukin yhtena kokonaisuutena, ja kustakin vastuussa
oleva viranhaltija vastaa niistd nettoperiaatteella (toimintakate).

Talousarvion toteutumista seurataan vuoden aikana kirkkoneuvostossa

Investoinneissa sitovuustaso on valtuustoon nihden koko investointiosan netto ja kirkkoneuvostoon
nihden hanketaso.

Sisdiset erdt eivit ole sitovia.

Tyo6alojen varojen kaytostd vastaavat tyontekijét seuraavat toimintakatteen puitteissa ja tiliryhméta-
solla médrdrahojen riittdvyytta.

Kirkkoneuvosto paéttdd Urjalan seurakunnan rahavarojen sijoittamisesta. Sijoitustoiminnan pohjalla
tulee olla kirkkoneuvoston hyvéksyma sijoitusstrategia/—suunnitelma.
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II Kayttotalousosa

Kayttotalouskooste

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
1 - Hallinto
TOIMINTAKATE -221879,54| -234394,00| -253567,00| -255402,00| -239312,41
2 - Seurakunnallinen toiminta
TOIMINTAKATE -396 151,71 -415902,50| -394911,51| -380439,62| -373564,30
3 - Hautaustoimi
TOIMINTAKATE -54 255,85 -102710,00 -78463,00 -62169,30 -84 739,00
4 - Kiinteistotoimi
TOIMINTAKATE -266 348,31 -284686,00{ -260015,00| -245622,00| -264498,80

Seuraavissa alaluvuissa kdydéén l4pi toimialojen tavoitteet talousarviokaudelle seki niiden toteuttamisen ta-
vat.

2.1 Hallinto

Kirkkovaltuusto kéyttéa seurakunnan ylinté paétosvaltaa ja padttdd seurakunnan toiminnan ja talouden péa-
linjoista, perittdvasta kirkollisverosta, rakennushankekokonaisuuksista seké virkojen perustamisesta ja lak-
kauttamisesta. Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kéytéinnon toimintaa ja hallintoa, ja toimii kirkkovaltuus-
ton valmistelu- ja tiytdntoonpanoelimena.

Talous-, henkildsto- ja yleishallinto ovat seurakuntatoiminnan tukipalveluja, joiden tarkoituksena on tuottaa
talous- ja henkildstohallinnon palvelut sekd muut hallinnon tukipalvelut seurakunnassa yhteistyOssi esimer-
kiksi Kirkon palvelukeskuksen ja Tampereen IT-keskuksen (Helppari) kanssa. Yleishallinto kattaa keskite-
tysti muun muassa seurakunnan posti- ja puhelinpalvelut, suuren osan tietoliikenne- ja it-palveluista, koulu-
tuspalveluiden matkakustannukset, tydterveyden ja suuren osan henkildston koulutuspalveluista. Liséksi hal-
linnon pééluokkaan lukeutuu paikallinen seurakunnan toimisto, joka palvelee seurakuntalaisia ja sidosryhmié
sekd seurakunnan viranomaisasioissa etti toiminnallisissa asioissa.



1 - Hallinto
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil 6sivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama

2.1.1 Hallintoelimet

TP 2023

2933,36
30,00
330,00

2 548,36
25,00

-224 812,90
-71 390,34
-60 125,34
-17 059,82
5794,82
-149 964,96
-997,24

-2 358,46
-2 358,46
-101,90
-221 879,54
-174,28
-174,28
-222 053,82
-222 053,82
-222 053,82
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TA 2024

10 815,00

9 270,00
1545,00

-245 209,00
-101 938,00
-89 033,00
-12 905,00

-126 257,00
-1030,00
-12 276,00
-12 276,00
-3 708,00
-234 394,00

-234 394,00
-234 394,00
-234 394,00

TA 2025

5 265,00

2 717,00
2 548,00

-258 832,00
-102 445,00
-89 476,00
-12 969,00

-141 167,00
-1 035,00
-4 249,00
-4 249,00
-9 936,00

-253 567,00

-253 567,00
-253 567,00
-253 567,00

TS 2026

5 330,00

2 731,00
2 599,00

-260 732,00
-103 008,00
-89 974,00
-13 034,00

-142 261,00
-1 040,00
-4 298,00
-4 298,00

-10 125,00

-255 402,00

-255 402,00
-255 402,00
-255 402,00

TS 2027

7 025,00

4 374,00
2 651,00

-246 337,41
-105 069,00
-91 774,00
-13 295,00

-130 34041
-1061,00
-4 384,00
-4 384,00
-5 483,00

-239 312,41

-239 312,41
-239 312,41
-239 312,41

1. Seurakunnan hallintoa hoidetaan kirkkolain ja kirkkojirjestyksen mukaan seki noudatetaan
voimassa olevan hallintoséiinnon kiytantoji

0 Jarjestetddn tarvittaessa koulutusta luottamushenkilGille
2. Nuorten vaikuttajaryhméin toiminnan koordinointi muuhun hallintoon

0 Pidetéfn nuorten vaikuttajaedustus hallinnossa mukana

2.1.2 Talous-, henkilosto- ja yleishallinto

1. Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) laajennetun palvelun vakiinnuttaminen

2. Kirkkoherran vakiintuminen seurakuntaan

0 Seurakunnassa on aloittanut uusi kirkkoherra kesélld 2024. Tuetaan hénté tydsséddn siten, etté
hén saa vahvan tuen ja ndkemyksen seurakunnan hallinnollisesta vuosikellosta” sekd paésee

sisélle paikallisyhteisoon
3. Henkil6sto voi hyvin

0 Tyon johtaminen toimii hyvin ja tyontekija voi vaikuttaa tyShonsa

0 Kattavat tydterveyspalvelut



4. Henkilosto kehittia osaamistaan
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5. Seurakuntatoimisto palvelee laadukkaasti seurakuntalaisia

2.1.3 Kirkonkirjojenpito

1. Varmistetaan yhteistyon onnistuminen Tampereen aluekeskusrekisterin kanssa

0 Urjalan seurakunta tekee oman osuutensa laadukkaasti

2. Sailytetiin ja arkistoidaan kirkonkirjat ohjeiden mukaan

2.2 Seurakunnallinen toiminta

Seurakunnan perustehtévét on ilmaistu kirkkolaissa. Kirkko tunnustaa sitd Raamattuun perustuvaa kristillista
uskoa, joka on lausuttu kolmessa vanhan kirkon uskontunnustuksessa sek luterilaisissa tunnustuskirjoissa.

Kirkon tunnustus ilmaistaan ldhemmin kirkkojérjestyksessa.
Tunnustuksensa mukaisesti kirkko julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja seké toimii muutenkin kris-
tillisen sanoman levittdmiseksi ja 1&himmaéisenrakkauden toteuttamiseksi.

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023

23 665,41
200,00
9785,16
180,00

13 500,25
-419 817,12
-280 047,32
-227 143,07
-52 904,25
-70 092,44
-4 000,06
-25450,93
-25 450,93
-27 343,11
-12 883,26
-396 151,71
6 199,43

-2 116,06

8 315,49

-389 952,28
-389 952,28
-389 952,28

TA 2024

13 924,00
2 500,00
5356,00

6 068,00
-429 826,50
-288 325,00
-234 540,00

-53 785,00
-76 523,00
-1 090,00
-19.079,50
-19 079,50
-39 880,00
-4 929,00
-415 902,50

-415 902,50
-415 902,50
-415 902,50

TA 2025

14 758,00
2 500,00
6 190,00

6 068,00
-409 669,51
-275 921,00
-224 245,00

-51 676,00
-67 752,51
-1 904,00
-20 390,00
-20 390,00
-38 890,00
-4 812,00
-394 911,51

-394 911,51
-394 911,51
-394 911,51

TS 2026

14 763,00
2 500,00
6 195,00

6 068,00
-395 202,62
-276 498,62
-225 157,62

-51 341,00
-61 157,00
-1 942,00
-16 982,00
-16 982,00
-33 800,00
-4 823,00
-380 439,62

-380 439,62
-380 439,62
-380 439,62

TS 2027

14 763,00
2 500,00
6 195,00

6 068,00
-388 327,30
-268 094,22
-215 728,22

-52 366,00
-62 378,06
-1 981,00
-17 321,02
-17 321,02
-33 800,00
-4 753,00
-373 564,30

-373 564,30
-373 564,30
-373 564,30
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2.2.1 Jumalanpalveluseliimi ja muut seurakuntatilaisuudet

Jumalanpalvelus on joka sunnuntainen seki kristillisiin juhlapdiviin kuuluva seurakunnan yhteinen kokoon-
tuminen, jonka toimittamista ohjaavat kirkkokasikirja seki piispojen ohjeet.

1. Osallistumisen ja yhteisollisyyden vahvistaminen:

o Lisétddn seurakuntalaisten aktiivista osallistumista ja sitoutumista seurakunnan toimintaan,
erityisesti nuorten ja tyoikéisten keskuudessa.

o Seudun asukkaiden tavoittaminen, rohkaiseminen ja kutsuminen mukaan toimintaan moni-
puolisesti erilaisin viestinté- ja tapahtumatempauksin sekd mahdollisuuksien mukaan myds
uusia kanavia pitkin. Témén tavoitteen saavuttamisen mittarina seurataan toiminnan ja ta-
pahtumien osallistujamaéria.

2. Viestinnin ja niikyvyyden parantaminen:

o Tehostetaan seurakunnan viestintéa ja tiedotusta seké sisdisesti etté ulkoisesti, jotta tapahtu-
mat ja tilaisuudet ovat paremmin seurakuntalaisten tiedossa ja niihin on helppo osallistua.
Selvitetdén erilaisten uusien viestintdkanavien mahdollisuuksia (esimerkiksi joulukalenterin
toteuttaminen nettisivuille).

3. Monipuolisen ja houkuttelevan toiminnan kehittiiminen:

o Jédrjestetdéin monipuolisia ja eldmyksellisid tapahtumia, kuten teemamessuja, ikdryhméakoh-
taisia tilaisuuksia ja nuorille suunnattuja ohjelmia, jotka vastaavat seurakuntalaisten erilai-
siin tarpeisiin. Mittarina tavoitteen edistymiselle seurataan toteutuneiden tapahtumien méaa-
rad.

4. Yhteistyon ja verkostomaisen tekemisen lisiiminen:

o Vahvistetaan yhteisty6td muiden seurakuntien ja yhteisdjen kanssa, jotta voidaan tarjota
monipuolisempia palveluita ja tukea eri kohderyhmié. Tavoitteena toteuttaa esimerkiksi
kirkkoherran ja kunnanjohtajan podcast-hetki. Mittarina tavoitteen edistymiselle seurataan
toteutuneiden yhteistyStapahtumien méaras.

5. Seurakuntalaisten hengellisen elimiin tukeminen:
o Syvennetién kaikkien ik&ryhmien hengellistd toimintaa

o Toiminta pyritddn kohdistamaan eri ikdryhmille.

2.2.1.1 Hautaan siunaaminen

Kristillinen hautaan siunaaminen on kirkollinen toimitus. Se toimitetaan kirkkokasikirjan mukaan kirkon ja-
senille sekd voidaan toimittaa niille vainajille ja omaisille, jotka sitd toivovat, ellei vainaja ole ilmaissut
muun vakaumuksen mukaista toivetta. Kristillinen hautaan siunaaminen julistaa kristinuskon ylosnousemus-
sanomaa.
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1. Seurakuntalaiset kohdataan laadukkaasti

o Toimitusvarauksen yhteydessé asiakas kohdataan kiireettdmaésti, kuunnellen ja héntd neuvo-
taan aktiivisesti hautaukseen liittyvissd kysymyksissa.

o Papit kdyvit toimituskeskustelut omaisten kanssa niin, etté tapaavat heidat seké osallistuvat
muistotilaisuuteen, jos se on mahdollista.

o Hautauksen ja vainajan sdilytyksen kéytdnnon asioita hoitavat tydntekijét opastavat aktiivi-
sesti sekd kohtaavat asiakkaat ystévéllisesti.

2. Surevia tuetaan hautajaisten jilkeen
o Omaiset kutsutaan jumalanpalvelukseen, jossa vainajaa muistetaan
o Omaisille tarjotaan mahdollisuutta keskusteluun

o Vuoden aikana kuolleiden omaiset kutsutaan Pyhdinpéivén iltakirkkoon, jossa vainajia
muistetaan.

o Arviointikriteerit: Toteutunut toimintatapa, asiakkailta saatu palaute

2.2.1.2 Muut Kkirkolliset toimitukset

Muita kirkollisia toimituksia ovat kaste, avioliittoon vihkiminen ja siunaaminen seké konfirmaatio. Kirkolli-
set toimitukset ovat osa kirkon jumalanpalveluseldméa. Kaste liittdé kastettavan kirkon jaseneksi. Muissa
toimituksissa seurakunta tukee jésentéinsd eldméén kristittyna eldmén eri vaiheissa. Kirkollisten toimitusten
toteuttamista ohjaavat kirkon lainsdddéanto seké kirkkokasikirja. Kirkollisten toimitusten kautta kohdataan
laajasti seurakunnan jésenid, mutta myds muita ihmisié.

1. Seurakuntalaiset kohdataan laadukkaasti

o Toimitusvarauksen yhteydessé asiakas kohdataan kiireettdmaésti, kuunnellen ja hénté neuvo-
taan aktiivisesti toimitukseen liittyvissé kysymyksissé.

o Papit kdyvit toimituskeskustelut kasteperheen ja vihkiparin kanssa tapaamalla heidét
2. Kirkolliset toimitukset suunnitellaan ja toteutetaan yhdessi seurakuntalaisten kanssa
3. Tuetaan seurakuntalaisen jéisenyytti

o Vihkiparit ja kasteperheet kutsutaan jumalapalvelukseen, jossa heidén puolestaan rukoil-
laan.

o Kasteperhe voi ripustaa lapsen nimen kirkon kastepuuhun seuraavana sunnuntaina.

o Arviointikriteerit: Toteutunut toimintatapa, asiakkailta saatu palaute
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2.2.1.3 Muut seurakuntatilaisuudet ja muu seurakuntatyo
Seurakunta on ihmisten yhteisd. Seurakunnan eléméssd yhteisollisyys rakentaa seurakuntaa. Seurakunta hoi-

taa jdsenidén sanalla, rukouksella sekd yhteydelld. Muut seurakuntatilaisuudet voivat olla monimuotoisia ko-
koontumisia tyontekijoiden tai vapaaehtoisten johdolla.

1. Seurakuntalaiset ottavat seurakunnan uuden toimitilan omakseen
o Jokainen toivotetaan tervetulleeksi
o Eri toiminnot voivat toimia yhtd aikaa
o Vapaaehtoiset ovat mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa yhteisié kokoontumisia
o Arviointikriteerit: Kohdattujen ihmisten, vapaaehtoisten ja kokoontumisten mééra
2. Seurakuntalaiset kokoontuvat omassa lihipiirissiin

o Tehdién yhteistydtd muiden toimijoiden ja yhdistysten kanssa. Seurakunta on aktiivinen ja
aloitteellinen toimija tilaisuuksien jérjestdmiseksi Urjalan eri alueilla.

0o Tuetaan erilaisten ryhmien mahdollisuutta kokoontua vapaehtoisten johdolla (miesten illat,
naisten illat, raamattupiirit)

o Arviointikriteerit: Kohdattujen ihmisten, vapaaehtoisten ja kokoontumisten mééra
3. Luodaan Urjalaan yhteisollisyytta

o Jérjestetdéin ”Helahulinat” -tapahtuma Helatorstaina yhdessé paikkakunnan muiden toimi-
joiden kanssa

o Vahvistetaan hyviksi havaittujen kéyténteiden jatkuminen ja resurssit seurakunnassa (Olo-
pdivat, kinkerit jne)

o Arviointikriteerit: Tapahtumassa mukana olevien tahojen ja osallistujien maara

2.2.14 Tiedotus ja viestinti

Tiedotus ja viestintéd kéyttdd monia kanavia kertoakseen paikkakuntalaisille seurakunnan toiminnasta ja sano-
masta yhdenvertaisesti kaikille ymmarrettivillé tavalla.

1. Seurakuntalaiset tietivit miti seurakunnassa tapahtuu ja viestinti on vaikuttavaa, eli se kut-
suu seurakuntalaisia mukaan

o Kirkolliset ilmoitukset ovat viikoittain Urjalan Sanomissa ja sosiaalisen median kanavissa.
Varmistetaan ilmoitettujen tietojen oikeellisuus.

o Erillisilmoituksia péésidiseksi, jouluksi sekd muulloin tarpeen mukaan

o Seurakunta tekee yhteistyotd paikallislehden kanssa kertomalla aktiivisesti uutisvinkkeja
toiminnastaan ja tulevista suunnitelmistaan

o Seurakunta tiedottaa toiminnastaan myds paikkakunnan muissa tiedotuskanavissa
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o Striimaus” otetaan kdyttoon. Seurakunta etsii kustannustehokkaan tavan toteuttaa “strii-
mausta”.
o Seurakunnassa on viestintéityoryhma, jonka kirkkoneuvosto nimedéa
2. Tyontekijat viestivit tyostiin

o Tyontekijét opettelevat tekemédn mainoksia ja jakamaan niitd kotisivulla ja sosiaalisen me-
dian kanavissa

o Arviointikriteerit: Toteutuneet ilmoitukset ja mainokset. Seurataan, keitd mikékin tieto ta-
voittaa

3. Seurakunnalle laaditaan viestintiistrategia, joka huomioi seki ulkoisen etti sisiisen viestinnin.

2.2.1.5 Musiikkityo

Kirkon musiikkityd valittdd kristinuskon sanomaa sanoin ja sévelin jumalanpalveluseldmaissd, kirkollisissa
toimituksissa sekd muissa seurakuntatilaisuuksissa. Musiikin toteutuksessa on oleellista tehdé yhteistyota
seurakuntalaisten, paikkakunnan sekd muiden muusikoiden kanssa.

1. Viestinniin ja nikyvyyden parantaminen

o Viestinnidn parantaminen. Heti kun tiedossa tilaisuus, konsertti tms. niin mahdollisimman
aikaisin ilmoitus kotisivuille ndkyviin ja mainos kunnan tapahtumakalenteriin.

o Mittari: Selvitys siité, 10ytévitko ihmiset paremmin tilaisuuksiin ja konsertteihin? Nékyykd
tilastoissa?

2. Monipuolisen ja houkuttelevan toiminnan kehittiiminen

o Jérjestetdéin monipuolisia ja eldmyksellisid tapahtumia, kuten teemamessuja, ikdryhméakoh-
taisia tilaisuuksia ja nuorille suunnattuja ohjelmia, jotka vastaavat seurakuntalaisten erilai-
siin tarpeisiin.

o Rohkeat uudet avaukset ja toiminnat (esim. riisuttu viikkkomessu ”gregoriaanisella” musii-
killa, konsertit (kuten 17.10. Etni Khan — konserttiviikonloppu) ja ukrainalainen joulu)

o Mittari: Palaute ja osallistujien méaara.
3. Yhteistyon ja verkostomaisen tekemisen lisiiminen

o Vahvistetaan yhteisty6td muiden seurakuntien ja yhteisdjen kanssa, jotta voidaan tarjota mo-
nipuolisempia palveluita ja tukea eri kohderyhmia.

o Tavoite: Yhteistyotd eri toimijoiden kanssa.
o Mittari: Tarkastellaan, onko yhteisty6té ollut ja miti silld on saavutettu.
4. Seurakunnan eliimin tukeminen

o Tavoite: tukea musiikin keinoin muuta seurakunnallista toimintaa.
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2.2.1.6 Varhaiskasvatus ja perhetyo

Seurakunnan varhaiskasvatus tukee perheité kristillisessé kasvatustehtévissi ja antaa kasteopetusta 3—5-vuo-
tiaille lapsille. Kaikessa toiminnassa on ldsni Jumalan rakkaus ja armo seké lahimmaisenrakkaus. Jokaista
lasta kunnioitetaan ja pidetéén arvokkaana. Jokaisella lapsella on myds oikeus kyselyyn ja omaan pohdin-
taan.

Perhety0 on kirkon ennaltachkéisevéd toimintaa. Kutsutaan lapsia vanhempiensa ja hoitajiensa, kummiensa
ja isovanhempiensa kanssa yhdessé olemiseen. Perhety0 tarjoaa mahdollisuuden myds yhteisiin kirkko- tai

hartaushetkiin ja hengelliseen kasvuun. Siind korostuu kohtaamisen, hyvéksynnén, vertaistuen ja varhaisen

vuorovaikutuksen merkitys sekéd rakastavan ja armollisen Taivaan Isén huolenpito. Perhetydn sisélle kuuluu
parisuhdetyd seké yhteistyd pédivihoidon ja paikkakunnan muun pikkulapsityon kanssa.

1. Osallistumisen ja yhteisollisyyden vahvistaminen

o Liséé seurakuntalaisten aktiivista osallistumista ja sitoutumista seurakunnan toimintaan, eri-
tyisesti nuorten keskuudessa.

o Tavoite: Vapaaehtoisten nuorten ja aikuisten aktivointi avuksi tilaisuuksiin ja kerhoihin
o Mittari: Vapaaehtoisten osallistuminen
2. Viestinnin ja nikyvyyden parantaminen

o Tehostetaan seurakunnan viestintéé ja tiedotusta seké sisdisesti etté ulkoisesti, jotta tapahtu-
mat ja tilaisuudet ovat paremmin seurakuntalaisten tiedossa ja niihin on helppo osallistua.

o Tavoite: Toiminnan pitkéjanteinen suunnittelu ja tiedottaminen
o Mittari: Tilaisuuksien kdvijamaird, palaute viestinnésté
3. Monipuolisen ja houkuttelevan toiminnan kehittiiminen

o Jdrjestetddn monipuolisia ja eldmyksellisid tapahtumia, kuten teemamessuja, ikdryhmékoh-
taisia tilaisuuksia ja nuorille suunnattuja ohjelmia, jotka vastaavat seurakuntalaisten erilai-
siin tarpeisiin.

o Tavoite: Varhaiskasvatuksen sddnnollinen viikkotoiminta vakinaiseksi

o Mittari: Toteutuneet tilaisuudet (perhekerho, koululaisten kerho), osallistujamééra ja saatu
palaute

4. Yhteistyon ja verkostomaisen tekemisen lisiiminen

o Vahvistetaan yhteisty6td muiden seurakuntien ja yhteisdjen kanssa, jotta voidaan tarjota mo-
nipuolisempia palveluita ja tukea eri kohderyhmia.

o Tavoite: Yhteisty0 paikallisten toimijoiden kanssa (esim. kunta, koulu, péivékoti)
o Mittari: Toteutunut yhteistyo

5. Seurakuntalaisten hengellisen elimiin tukeminen
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o Syvennetdén kaikkien ikéryhmien hengellisti toimintaa

o Tavoite: Eri ikéisille suunnattuja tilaisuuksia (4- ja 10-synttérit, leirit, perhemuskari, kirkon
tapahtumat)

o Mittari: Osallistumisen mééri tilaisuuksissa ja niisté saatu palaute

2.2.1.7 Varhaisnuorisotyo ja nuorisotyo

Varhaisnuorilla tarkoitetaan 6—14-vuotiaita lapsia. Varhaisnuorisotyd on nuorten sekd heiddn perheidensé pa-
rissa tapahtuvaa kristillistd toimintaa, jonka avulla pyritadn monipuolisesti kehittdméén kasvavaa nuorta.

Nuorisotyd on rippikoulun jélkeisté tyotd, joka tavoittaa nuoret tdysi-ikédisyyteen tai nuoreen aikuisuuteen
asti.

Nuorisotydn tavoitteena on tukea nuoren hengellistd kasvua ja tukea eldméén seurakuntayhteydessi ja ru-
kouksessa. Nuorisotyd kohtaa nuoren hénen eldméntilanteessaan ja ottaa sen huomioon. Nuorisotyolld pyri-
tddn tukemaan nuoria kasvussa seurakuntalaisiksi ja seurakunnan tulevaisuuden vastuunkantajiksi.

1. Osallistumisen ja yhteisollisyyden vahvistaminen

o Liséé seurakuntalaisten aktiivista osallistumista ja sitoutumista seurakunnan toimintaan, eri-
tyisesti nuorten keskuudessa.

o Tavoite: Vaikuttajaryhmén vakiinnuttaminen ja nuorten kuuleminen
o Mittari: Nuorilta saatu palaute
2. Viestinnin ja niikyvyyden parantaminen

o Tehostetaan seurakunnan viestinté ja tiedotusta seké sisdisesti etté ulkoisesti, jotta tapahtu-
mat ja tilaisuudet ovat paremmin seurakuntalaisten tiedossa ja niihin on helppo osallistua.

o Tavoite: Toiminnasta tiedottaminen nuorten kayttdmissé viestikanavissa
o Mittari: Toimintaan osallistuneiden lukumaiiré, sosiaalisessa mediassa niakyvyys
3. Monipuolisen ja houkuttelevan toiminnan kehittiiminen

o Jdrjestetddn monipuolisia ja eldmyksellisid tapahtumia, kuten teemamessuja, ikdryhmékoh-
taisia tilaisuuksia ja nuorille suunnattuja ohjelmia, jotka vastaavat seurakuntalaisten erilai-
siin tarpeisiin.

o Tavoite: Nuorten oman tilan sisustaminen ja kédyttdonotto
o Mittari: Osallistuminen nuorten tilassa jirjestettdvain toimintaan
4. Yhteistyon ja verkostomaisen tekemisen lisiiminen

o Vahvistetaan yhteisty6td muiden seurakuntien ja yhteis6jen kanssa, jotta voidaan tarjota mo-
nipuolisempia palveluita ja tukea eri kohderyhmia.

o Tavoite: Yhteisty0 paikallisten toimijoiden kanssa (esim. kunta, koulu, péivékoti)

o Mittari: Toteutunut yhteistyo
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5. Seurakuntalaisten hengellisen elimiin tukeminen
o Syvennetién kaikkien ikdryhmien hengellistd toimintaa
o Tavoite: eri ikd- ja kohderyhmille toimintaa (nuortenillat, soittoryhmé, vanhat isoset)

o Mittari: tilaisuuksiin osallistuminen ja niistd saatu palaute

2.2.1.8 Rippikoulu

Seurakunnan tehtidvand on jérjestéd rippikoulu 15-vuotiaille seurakunnan jésenille. Rippikouluun voivat osal-
listua my6s muut ikdluokan nuoret. Rippikoulun toteutusta ohjaa Kirkon rippikoulusuunnitelma 2017 Suuri
ihme”. Rippikoulun toteutuksessa noudatetaan nuorisoldhtoista tyotapaa sekd yhdenvertaisuutta.

1. Osallistumisen ja yhteisollisyyden vahvistaminen

o Liséi seurakuntalaisten aktiivista osallistumista ja sitoutumista seurakunnan toimintaan, eri-
tyisesti nuorten keskuudessa.

o Tavoite: Rippikoulun kdy mahdollisimman moni kirkkoon kuuluva ja kuulumaton
o Mittari: Rippikoulun kdyneiden méaéra
2. Viestinnin ja nikyvyyden parantaminen

o Tehostetaan seurakunnan viestintai ja tiedotusta seki siséisesti ettd ulkoisesti, jotta tapahtu-
mat ja tilaisuudet ovat paremmin seurakuntalaisten tiedossa ja niihin on helppo osallistua.

o Tavoite: Tieto rippikoulusta tavoittaa koko ikéluokan ja huoltajat.
o Mittari: Rippikoululaisten mééré, rippikoulun viestinnésta saatu palaute.
3. Monipuolisen ja houkuttelevan toiminnan kehittiiminen:

o Jérjestetdén monipuolisia ja eldmyksellisid tapahtumia, kuten teemamessuja, ikdryhmékoh-
taisia tilaisuuksia ja nuorille suunnattuja ohjelmia, jotka vastaavat seurakuntalaisten erilai-
siin tarpeisiin.

o Tavoite: Eri ikdryhmien isosten osallistuminen rippikouluty6hon
o Mittari: Osallistumisen maéra
4. Yhteistyon ja verkostomaisen tekemisen lisiiminen:

o Vahvistetaan yhteisty6td muiden seurakuntien ja yhteisdjen kanssa, jotta voidaan tarjota mo-
nipuolisempia palveluita ja tukea eri kohderyhmia.

o Tavoite: Yhteistyd muiden seurakuntien kanssa.

o Mittari: Toteutunut yhteistyod
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5. Seurakuntalaisten hengellisen elimiin tukeminen:
o Syvennetddn kaikkien ikdryhmien hengellistd toimintaa
o Tavoite: Rippikoulun kdyténtdjen tarkistaminen ja yhdenmukaistaminen

o Mittari: Osallistujilta ja ohjaajilta saatu palaute

2.2.19 Diakoniatyo

Kirkon diakoniaty6n tehtévina on auttaa niitd ihmisid, joita muu apu ei tavoita, sekd jatkuvasti priorisoida
sitd, ketkd kuuluvat tdhén joukkoon. Diakoniatydssé kohdataan kaikki ihmiset yhdenvertaisesti ja luottamuk-
sellisesti. Diakoniatyd perustuu kristinuskon ldhimmaéisen rakkauden sanomaan.

1. Osallistumisen ja yhteisollisyyden vahvistaminen

o Liséé seurakuntalaisten aktiivista osallistumista ja sitoutumista seurakunnan toimintaan, eri-
tyisesti nuorten keskuudessa.

o Tavoite: Vapaachtoistoiminnan lisddminen. Kartoitetaan diakoniatyon kéytettivissé olevat
vapaachtoiset. Diakoniatyontekija tutustuu Kangasalan vapaaehtoistoimintaan ja ottaa tarvit-
taessa mallia sielta.

o Mittari: Uusien ja aktivoituneiden vapaaehtoisten méaré vuoden lopussa vrt. alussa.
2. Viestinnin ja nikyvyyden parantaminen

o Tehostetaan seurakunnan viestintéé ja tiedotusta seké sisdisesti etté ulkoisesti, jotta tapahtu-
mat ja tilaisuudet ovat paremmin seurakuntalaisten tiedossa ja niihin on helppo osallistua.

3. Monipuolisen ja houkuttelevan toiminnan kehittiiminen

o Jdrjestetddn monipuolisia ja eldmyksellisid tapahtumia, kuten teemamessuja, ikdryhmékoh-
taisia tilaisuuksia ja nuorille suunnattuja ohjelmia, jotka vastaavat seurakuntalaisten erilai-
siin tarpeisiin.

o Tavoite: Diakoniatyon kohtaavan toiminnan ja ryhmien aktivoiminen. Kokeillaan rohkeasti
uutta ja erilaista. Huomioidaan myos vapaaehtoisvetoiset ryhmét. Verkostoyhteistyota jatke-
taan eri toimijoiden kanssa.

o Mittari: Ryhmien kévijaméérét ja tapaamiskerrat, saatu palaute.
4. Yhteistyon ja verkostomaisen tekemisen lisiiminen

o Vahvistetaan yhteisty6td muiden seurakuntien ja yhteisdjen kanssa, jotta voidaan tarjota mo-
nipuolisempia palveluita ja tukea eri kohderyhmia.

o Tavoite: Kouluyhteistyon aloittaminen ja vahvistaminen. Tarjotaan Urjalan alakouluille 4.
luokkalaisille diakoniakasvatuksen oppitunteja.

o Mittari: Tilastotiedot kohdatuista oppilaista.
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5. Seurakuntalaisten hengellisen elimiin tukeminen

o Tavoite: Kirkon diakoniatyon tehtdvand on auttaa niitd ihmisié, joita muu apu ei tavoita sekd
jatkuvasti priorisoida sité, ketkd kuuluvat tdhén joukkoon. Diakoniatydssd kohdataan kaikki
ihmiset yhdenvertaisesti ja luottamuksellisesti. Diakoniatyd perustuu kristinuskon lahimmai-
sen rakkauden sanomaan.

2.2.1.10 Kansainvalinen diakonia

Kansainvilisen diakonian apu kohdistuu kaukaisiin ldhimmaéisiimme, joita muu apu ei tavoita. Suurin osa
avusta kanavoituu Kirkon Ulkomaan avun kautta.

1. Osallistumisen ja yhteisollisyyden vahvistaminen

o Liséé seurakuntalaisten aktiivista osallistumista ja sitoutumista seurakunnan toimintaan, eri-
tyisesti nuorten keskuudessa.

o Tavoite: Jarjestetdéin myyjéisié, tapahtumia ja tempauksia seké léhetyslounas, joiden yhtey-
dessd kerdtién varoja kansainvéliseen tyShon.

o Mittari: toteutuneet tapahtumat seké kerdys- ja kolehtituotot
2. Viestinnin ja nikyvyyden parantaminen

o Tehostetaan seurakunnan viestintéé ja tiedotusta seké sisdisesti etté ulkoisesti, jotta tapahtu-
mat ja tilaisuudet ovat paremmin seurakuntalaisten tiedossa ja niihin on helppo osallistua.

o Tavoite: Nimetéddn kirkkokolehteja ja viestitddn niisté. Liséksi pidetddn seurakunnan ryh-
missé esilld kansainvélisen diakonian aihetta.

3. Monipuolisen ja houkuttelevan toiminnan kehittiiminen

o Jdrjestetddn monipuolisia ja eldmyksellisid tapahtumia, kuten teemamessuja, ikdryhmékoh-
taisia tilaisuuksia ja nuorille suunnattuja ohjelmia, jotka vastaavat seurakuntalaisten erilai-
siin tarpeisiin.

o Tavoitteet ja niiden mittari sama kuin 1. Osallistumisen ja yhteis6llisyyden vahvistaminen.
4. Yhteistyon ja verkostomaisen tekemisen lisiiminen

o Vahvistetaan yhteisty6td muiden seurakuntien ja yhteisdjen kanssa, jotta voidaan tarjota mo-
nipuolisempia palveluita ja tukea eri kohderyhmia.

o Tavoite: Tutustumme Suomessa, Urjalassa asuviin pakolaisiin ja muihin maahanmuuttajiin
o Mittari: Toteutuneet tilaisuudet ja osallistujaméaérat
5. Seurakuntalaisten hengellisen elimiin tukeminen

o Syvennetién kaikkien ikdryhmien hengellistd toimintaa
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Tavoite: Kansainvilisen diakonian apu kohdistuu kaukaisiin 1dhimmaisiimme, joita muu apu
ei tavoita. Suurin osa avusta kanavoituu Kirkon Ulkomaan avun kautta.

Lihetystyo

Lahetysty0ssé kerrotaan kristinuskon ilosanomaa léhellé ja kaukana sanoin ja teoin niille, jotka eivét ole sitad
vield kuulleet. Seurakunta tekee ldhetystyoti yhdessé kirkon ldhetysjérjestdjen kanssa.

1. Osallistumisen ja yhteisollisyyden vahvistaminen

(o)

(o)

Lisdi seurakuntalaisten aktiivista osallistumista ja sitoutumista seurakunnan toimintaan, eri-
tyisesti nuorten keskuudessa.

Tavoite: Kerdtién varoja nimikkoldhettien tyohon. Nimetéén kirkkokolehdit nimikkoldhe-
teille seké -kohteisiin.

Mittari: Toteutuneet kerdykset

2. Viestinnin ja nikyvyyden parantaminen

(o)

(o)

Tehostetaan seurakunnan viestintda ja tiedotusta sekd sisdisesti ettd ulkoisesti, jotta tapahtu-
mat ja tilaisuudet ovat paremmin seurakuntalaisten tiedossa ja niihin on helppo osallistua.

Tavoite: Kasvatuksen ryhmissa pidetdén ldhetysaiheinen opetustuokio ja léhetystydsta kerro-
taan muissa tilaisuuksissa.

Mittari: Toteutuneiden ldhetysaiheisten kokoontumisten sekéd osallistujien maéra.

3. Monipuolisen ja houkuttelevan toiminnan kehittiiminen

(o)

(o)

Jérjestetddn monipuolisia ja eldmyksellisid tapahtumia, kuten teemamessuja, ikdryhmékoh-
taisia tilaisuuksia ja nuorille suunnattuja ohjelmia, jotka vastaavat seurakuntalaisten erilai-
siin tarpeisiin.

Tavoite: Pidetdéin myyjéiset, kirkkokahvit ja ldhetyslounas, joiden yhteydessé kerétédén va-
paachtoinen maksu ldhetystyon tueksi.

Mittari: toteutuneet tapahtumat ja niiden kerdystuotto

4. Yhteistyon ja verkostomaisen tekemisen lisiiminen

(o)

Vahvistetaan yhteistyotd muiden seurakuntien ja yhteisdjen kanssa, jotta voidaan tarjota mo-
nipuolisempia palveluita ja tukea eri kohderyhmia.

Tavoite: Panostetaan lahetysty6hon Urjalassa, mm. osallistumalla Naisten Pankin "Kévele
naiselle ammatti” -tapahtumaan kesélld 2025 yhdessé verkostojen kanssa. Osallistutaan 7
kirkon pyoréilyyn.

Mittari: Osallistujien lukuméérd, ldhetyskannatusten méaéra
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5. Seurakuntalaisten hengellisen elimiin tukeminen

o Tavoite: LahetystyOssé kerrotaan kristinuskon ilosanomaa léhellé ja kaukana sanoin ja teoin
niille, jotka eivit ole sitd vield kuulleet. Seurakunta tekee lahetysty6td yhdessa kirkon lihe-
tysjarjestdjen kanssa.

2.2.1.12 Aikuiset

Urjalan seurakunnassa tirkeédnd, tehtdvéaluerajat ylittdvéané tavoitteena on huomioida tydikéiset aikuiset
(ikdryhmét 2065 vuotta). Siksi jokaisen tehtdvdalueen tavoitteena on huomioida toimintavuoden aikana
tdmé ikdryhma osallistumisen ja yhteisollisyyden kokemuksen vahvistamisen, tavoittavan viestinnén,
monipuolisen ja houkuttelevan toiminnan kehittimisen sekd hengellisen eldimén tukemisen nikokulmasta.

1. Seurakunnassa perustetaan aikuistyolle oma tyoryhminsi

2. Kokeillaan ikiryhmiin tavoittamista ja kutsumista kohdennetusti heille suunnattuihin tilai-
suuksiin

Vuoden 2025 avustukset koottuna

Liahetystyo (kohde tdsmennetdin KN-paitokselld) 8 500,00 (lahetys)
Kansainvilinen diakonia (kohde tdsmennetddn KN-pédtokselld) 1 800,00 (kv. diakonia)
Kirkkokuoro 1 500,00 (musiikki)
Halkivaha 10 000,00 (muu seurakuntatyd)
Halkivahan harkinnanvarainen lisé (tarvittaessa) 5 000,00 (muu seurakuntatyd)
Perhon rukoushuone 800,00 (muu seurakuntatyd)
Partio/Urjan Varstat 2 000,00 (muu seurakuntatyd)
Diakonia 8 000,00 (diakonia)
Avustukset yhteensi 37 600,00

2.3 Hautaustoimi

Hautaustoimen pééluokassa toteutetaan seurakunnan yhteiskunnallista tehtévéad hautaustoimen osalta huoleh-
timalla hautausmaan yllépidosta, siunauksien jérjestémisestd ja hautojen kaivamisesta.
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot 37 175,96 19 250,00 22 335,00 22 780,70 23 237,00
Maksutuotot 22 334,70 19 250,00 22 335,00 22 780,70 23 237,00
Vuokratuotot 483,87
Tuet ja avustukset 14 357,39
Toimintakulut -91 431,81 -121 960,00 -100 798,00 -84 950,00 -107 976,00
Henkilostokulut -36 812,41 -44 260,00 -39 880,00 -39 960,00 -41 219,00
Palkat ja palkkiot -54 223,97 -56 300,00 -52 271,00 -52 342,00 -53 389,00
Henkilosivukulut -11 588,44 -10 960,00 -10 609,00 -10 618,00 -10 830,00
Henkilokulujen oikaisuerat 29 000,00 23 000,00 23 000,00 23 000,00 23 000,00
Palvelujen ostot -40 624,07 -38 300,00 -29 996,00 -30 092,00 -30 479,00
Aineet ja tarvikkeet -13 532,93 -39 200,00 -11 929,00 -11 955,00 -12 065,00
Ostot tilikauden aikana -13 532,93 -39 200,00 -11 929,00 -11 955,00 -12 065,00
Muut toimintakulut -462,40 -200,00 -18 993,00 -2 943,00 -24 213,00
TOIMINTAKATE -54 255,85 -102 710,00 -78 463,00 -62 169,30 -84 739,00
Rahoitustuotot ja -kulut -24,06
Korkokulut -24,06
VUOSIKATE -54 279,91 -102 710,00 -78 463,00 -62 169,30 -84 739,00
Poistot ja arvonalentumiset -3 066,59 -3 000,00 -4 993,00 -4 993,00 -4 993,00
Suunnitelman mukaiset poistot -3 066,59 -3 000,00 -4 993,00 -4 993,00 -4 993,00
TILIKAUDEN TULOS -57 346,50 -105 710,00 -83 456,00 -67 162,30 -89 732,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -57 346,50 -105 710,00 -83 456,00 -67 162,30 -89 732,00

1. Riittidvit ja toimivat resurssit

o Tarkoituksenmukainen tyonjako oman henkiloston ja palvelutuottajien vélilld (mm. haudan-

kaivuu, auraukset ja hiekoitukset palvelutuottajalla)

o Kausityontekijat ja kesétyontekijét tarpeen mukaisesti

2. Vainajanhuoneen hankkeen toteuttaminen

o Vuoden 2024 aikana ehostettu tila ja toteutettu sille tarpeelliset korjaustoimenpiteet. Jadhdy-
tysjérjestelmén osalta toimitus siirtyy vuoden 2025 puolelle.

o Etukivetyksen tarveselvitys

3. Hautausmaan huolto-/toimistorakennuksen yllidpitotoimenpiteet

o Seurakunta varautuu ylldpitdméain kuntoa ja tekeméén tarvittavat toimenpiteet rakennuksen
toimintakunnon séilyttdmiseksi. Seurakunta selvittdd toimenpiteiden tarkoituksenmukaisuu-

den.

Hautausmaan koneiden ja kaluston inventointi seké tarvittavat pienhankinnat, kuten ajoleikku-
rin uusiminen

Pidetiin hautausmaa hyviissi kunnossa ja toteutetaan hautausmaakatselmuksessa tehdyt huo-
miot, uusitaan opasteet, seki toteutetaan tarvittavat siistimis- ja puhdistustoimenpiteet sankari-
vainajamuurille
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2.4 Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimen saralla huolehditaan seurakunnan kiinteistoisté, kuten niiden kunnossapidosta ja siivouk-
sesta sekd kirkollisten toimitusten, jumalanpalvelusten, kokousten ja tilaisuuksien valmistelu- ja jalkitoista.
Lisdksi sen saralla pyritdédn jarjestiméédn seurakunnan toimintaa palvelevat toimitilat ja varmistamaan niiden
soveltuvuus seurakunnan toimintaan. Kiinteistotoimen budjetoiduissa kuluissa noudatetaan varovaisuuden

periaatetta.
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot 264 883,39 70 620,00 69 000,00 69 600,00 60 712,00
Vuokratuotot 51200,79 55 620,00 59 000,00 59 600,00 60712,00
Metséatalouden tuotot 210 359,05 15 000,00 10 000,00 10 000,00
Tuet ja avustukset 3101,14
Muut toimintatuotot 222,41
Toimintakulut -531231,70 -355 306,00 -329 015,00 -315 222,00 -325210,80
Henkilostokulut -64 064,44 -51697,00 -61004,00 -61307,00 -62 533,00
Palkat ja palkkiot -30257,37 -41 500,00 -50 250,00 -50 500,00 -51510,00
Henkilosivukulut -7 285,57 -10 197,00 -10 754,00 -10 807,00 -11 023,00
Henkilokulujen oikaisuerat -26 521,50
Palvelujen ostot -248 164,27 -92791,00 -78616,00 -65 183,00 -71 699,00
Investointi -0,00
Vuokrakulut -88341,16 -88731,00 -103 616,00 -102 581,00 -103 989,00
Aineet ja tarvikkeet -145 296,83 -88 137,00 -59 031,00 -59 243,00 -60 427,80
Ostot tilikauden aikana -145 296,83 -88 137,00 -59 031,00 -59 243,00 -60 427,80
Muut toimintakulut 14 635,00 -33 950,00 -26 748,00 -26 908,00 -26 562,00
TOIMINTAKATE -266 348,31 -284 686,00 -260 015,00 -245 622,00 -264 498,80
Rahoitustuotot ja -kulut -15515,04
Korkotuotot 250,72
Sijoituskiinteistojen ja -huoneistojen tuotot 338,00
Korkokulut -14 098,76
Muut rahoituskulut -2 005,00
VUOSIKATE -281 863,35 -284 686,00 -260 015,00 -245 622,00 -264 498,80
Poistot ja arvonalentumiset -37 062,93 -49 000,00 -58 904,00 -61086,00 -58 386,00
Suunnitelman mukaiset poistot -37 062,93 -49 000,00 -58 904,00 -61086,00 -58 386,00
TILIKAUDEN TULOS -318 926,28 -333 686,00 -318919,00 -306 708,00 -322 884,80
Tilikaudenylijaama (alijaama) -318 926,28 -333 686,00 -318919,00 -306 708,00 -322 884,80

1. Kiinteistostrategian tiytintéonpano

o Uusien seurakuntatilojen sujuvan yllépidon ja kéyton varmistaminen seké aktiivinen vaikut-
taminen KOY Raharingin hallinnossa kestévén kiinteistotalouden ja -tekniikan turvaa-
miseksi.

o Ratkaisut vanhan seurakuntatalon tontin ja Kirkkoriihen tontin osalta. Pidetdan tontit alueen
yleinen ilme huomioiden siistiné

o Kuntoarvion mukaisten lyhyen aikavélin korjaustoimenpiteiden tekeminen kirkossa tarpeen
mukaan

o Kivisakastin vaatimien kunnostus- ja entisdintitoimenpiteiden edistiminen ja rahoitusavus-
tuksen hakeminen. Ennen toteutusta suunnittelu. Projektin jatkuminen vuonna 2025.

o P&étos hautausmaan huoltorakennuksen tulevaisuudesta (ks. tarkemmin hautaustoimi)
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Seurakunnan kiinteistdihin liittyvien kaava-asioiden edistdiminen kunnan kanssa, vuosina
2023 ja 2024 aloitetun keskustelun pohjalta.

Vuokra-asuntojen yllipito

(o)

Vuokra-asuntojen osalta osakkaan vastuulle kuuluvien osien ja rakenteiden kuntoisuuden tar-
kastukset ja tarvittavat toimenpiteet

Urjalan kirkon huolto-ohjelman mukainen ylléipito

o Julkisivupintojen paikalliset huoltomaalaukset

o Vesikatteen tarkastus ja tarvittavat paikalliset huollot

o Kirkon tornin valaistuksen tarkastus ja kohdentaminen

o Valvonta- ja dénentoistojirjestelmien osittaisia uusimisia
Vainajanhuone

o Vainajakylmiot

Seurakuntatila (Herrankukkaro)

o Takuutarkastus
o PTS:n ja kiinteistdosakeyhtion hallituksen pdatdsten mukaiset toimenpiteet, mihin seura-
kunta pyrkii vaikuttamaan
a. PTS:
1. Puu-alumiinirakenteisten ikkunoiden uusiminen
2. TKO02 ilmanvaihtokoneen modernisointi
3. Rakennusautomaatiojérjestelmén uusiminen
4. Autolammityspistorasioiden uusiminen vanhimmilta osin
b. Taloyhtid:
1. Kaukol&mp066n siirtyminen
Kivisakasti:
o Varaudutaan tekeméén kivisakastin korjaushanke (sis. paanukaton uusiminen, julkisivun
puuosien huoltomaalaus ja mahdollisten lahovaurioiden korjaaminen)
o Varaudutaan tekeméién kiinteist6114 olevien lehtikuusien hévittiminen ja uusien puiden istu-
tus
o Varaudutaan kunnostamaan rautaportti
o Varaudutaan kiviaidan kunnostamiseen osana kivisakastin mahdollisia hankkeita, jaényt osit-

tain maan sisdin



III Tuloslaskelmaosa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsitalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitus-
varat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilokulujen oikaisuerét
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistdjen ja -huoneis-
tojen tuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijidma (alijidima)

TP 2023
328 658,12
230,00

32 449,86
51 864,66
210 359,05
13 500,25

20 006,89
247,41
-1267 823,54
-452 314,51
-371 749,75
-88 838,08
8273,32
-509 375,75
-0,00

-93 338,46
-186 639,15
-186 639,15
-27 343,11
1 187,44
-939 165,42
920 105,57
94 656,96
-12 534,43
-75 840,00
14 711,24
21193,34
338,00

2 368,62
-2 116,06
13 359,68

-15292,90
-5139,44
1933,92
-40 129,52
-40 129,52
0,00

53 363,94
-53 408,53
44,59

-38 195,60
-38 195,60
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TA 2024
114 609,00
2 500,00
33 876,00
55 620,00
15 000,00
6 068,00

1 545,00

-1 152 301,50
-486 220,00
-421 373,00

-87 847,00
23 000,00
-333 871,00

-90 851,00
-158 692,50
-158 692,50

-39 880,00

-42 787,00

-1 037 692,50
972 000,00
92 000,00
-13 500,00
-74 400,00

8 000,00

26 000,00

-18 000,00

-53 592,50
-52 000,00
-52 000,00

-105 592,50
-105 592,50

TA 2025
111 358,00
2 500,00
31 242,00
59 000,00
10 000,00
6 068,00

2 548,00

-1 098 314,51
-479 250,00
-416 242,00

-86 008,00

23 000,00

317 531,51

106 555,00
-95 599,00
-95 599,00
-38 890,00
-60 489,00
986 956,51
1003 000,00
73 600,00
-13 500,00
-74 400,00
14 677,00
30 877,00

-16 200,00

16 420,49
-63 897,00
-63 897,00

-47 476,51
-47 476,51

TS 2026
112 473,70
2 500,00
31 706,70
59 600,00
10 000,00
6 068,00

2 599,00

-1 056 106,62
-480 773,62
-417 973,62

-85 800,00
23 000,00
-298 693,00

-105 563,00
-92 478,00
-92 478,00
-33 800,00
-44 799,00

-943 632,92
1013 000,00
73 600,00
-12 534,00
-74 400,00
16 104,00

31 494,00

-15390,00

72 137,08
-66 079,00
-66 079,00

6 058,08
6 058,08

TS 2027
105 737,00
2 500,00
33 806,00
60 712,00

6 068,00

2 651,00

-1 067 851,51
-476 915,22
-412 401,22

-87 514,00
23 000,00
-294 896,47

-107 031,00
-94 197,82
-94 197,82
-33 800,00
-61 011,00

-962 114,51
1 030 000,00
73 600,00
-12 534,00
-74 400,00
17 503,00

32 124,00

-14 621,00

72 054,49
-63 379,00
-63 379,00

8 675,49
8 675,49
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Tuloslaskelmaosasta ndhdédin koko seurakunnan tulos ilman siséisié erid. Huom. vuoden 2024 toteuma tulee
olemaan huomattavasti positiivisempi kuin talousarviossa on arvioitu (syyni tdhén ovat muun muassa siirty-
neet kiinteistd- ja hautaustoimen hankkeet ja pienemmait arvioidut kustannukset Herrankukkaro-seurakuntati-
lan kalustuksesta).

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan menoihin, korko- ja muihin
rahoitusmenoihin, pitkdvaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin
ja arvonalentumisiin.



34

IV Investointiosa

Investointiosa sisiltdd médrarahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin aktivoitaville seurakuntatalouden
investointihankkeille tai hankeryhmille. Investointiosa sisdltdd myds méardrahat pysyviin vastaaviin aktivoi-
tavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seké seurakunnan toiminnan mahdollis-
tamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin. Investointihankkeiden vaikutus kéyttétalouteen on huo-
mioitu kéyttdtalousosan méérarahoissa.

Suunnittelukauden merkittdvimmaét investoinnit ovat kivisakastin kunnostushanke seké varautuminen Her-
rankukkaron hankkeisiin ja hautausmaan huoltorakennuksen vaatimiin toimenpiteisiin.

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nidhden sitova hankekohtaisesti, miké tarkoittaa talousarvion vuotuisuus-
periaatteen mukaisesti, ettd kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa on sitova.

Investoinnit
2023 2024 2025
Kivisakastin katon hanke Suunnittelu 2024, varautuminen toteutukseen
2025-2026. Ks. kiinteistotoimen kuvaus.
Vainajienhuoneen hanke kisitel- 36.194
lddn vuosikuluna
Seurakuntakeskus-hanke (KOY 395.000

Raharinki), hankintahint i
aharinki), hankintahinta (syksylld 2022 kisitelty

TA2023)

Seurakuntakeskus-hanke (KOY 305.000
Raharinki), varaus muutos- ja kor-

jaustoihin: késitelldén tilannekoh- (syksylld 2022 kasitelty

taisesti joko (a) aktivoitavana TA2023)
omaisuutena tai (b) kiyttotalous-

menona.

Hautausmaa, Muistolehdon jatka- 15.000

i ks. ko. koht
minen (ks. ko. kohta) (syksylla 2022 késitelty

TA2023)

Herrankukkaro-seurakuntatila Riippuu Raharingin
yhtiokokouksen ja
hallituksen paétok-

sistéd

Ikkunoiden uusiminen 60.163

Siirtyminen kaukoldmpdon 52.643
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18.801

Rakennusautomaatiojéirjestelma




V Rahoitusosa
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin ja

erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu
tulorahoitus riittdd investointimenojen kattamiseen.

Rahoitusosa toteumavertailu

Seurakunta: 3175 - Urjalan seurakunta | Segmentti: 317501 - Urjalan seurakunta | Kirjauskausi: 1.1.2025-31.12.2025

Tulorahoitus
Vuosikate
Investoinnit
Investointimenot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos talousarviotalossa vuodelle 2025:

Toteuma 2024 TA 2025
-96 459,86 16 420,49
-96 459,86 16 420,49
3 802,68
3802,68
-92 657,18 16 420,49
-17 500,00 250 000,00
300 000,00
-17 500,00 -50 000,00
-49 547,34
-2 419,09
-38 952,28
-8 175,97
-67 047,34 250 000,00
-159 704,52 266 420,49
-159 704,52
266 420,49 euroa.

TA yhteensd 2025
16 420,49
16 420,49

16 420,49
250 000,00
300 000,00
-50 000,00

250 000,00
266 420,49

Yli-ali
16 420,49
16 420,49

16 420,49
250 000,00
300 000,00
-50 000,00

250 000,00
266 420,49

T-%
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VI Hinnasto 2025

Seurakuntatilan vuokra
Seurakunnan tilavuokrien osalta kirkkoneuvosto tekee hinnoittelupaétoksen.

Kirkon vuokra kirkkokonsertteihin
Sopimuspohjan mukaisesti. Sopimuspohja l0ytyy seurakunnan nettisivuilta. Kirkkoneuvosto paivittia tarvit-

taessa vuokratasoa.

Muita maksuja:

Virkatodistuksista ja selvityksisti on voimassa seuraavaa hinnoitteluperuste:
Virkatodistushinnasto - evl.fi (https:/evl.fi/tietoa-kirkosta/tilaa-virkatodistus/virkato-
distushinnasto)

Adressit, diakoniatyon hyviiksi 10,-

Hautausmaksut 2025
Yhden metrin levyinen hautapaikka:

Oman kunnan asukas
Arkkupaikka (1m x 2m) 150 €
Uurnapaikka (1m x 1m) 60 €
Uudelleen lunastus hautaoikeuden pédttyessé (25 vuotta) 300 €
Uudelleen lunastus hautaoikeuden pédttyessé (15 vuotta) 200 €
Uudelleen lunastus hautaoikeuden pééttyessé (10 vuotta) 150 €

Ulkopaikkakuntalaisia haudataan ainoastaan sukuhautoihin

Uurnalehdossa hallinta-aikaa ei luovuteta omaisille

Hautapaikka on ilmainen urjalalaisille rintamasotilas- tai rintamapalvelutunnuksen saaneille so-
tiemme veteraaneille ja heiddn puolisoilleen.

Haudanhoitoveloitukset

5 vuotta/ 1m leved hauta 400 € + 100 €/seuraavat metrit*

* nurmihautojen lisdmetrit 30 €/metri.

Haudan kaivaminen, peittiiminen ja jilkityot

Oman kunnan asukas Vieraan kunnan asukas
Arkkuhauta 450 e 680 ¢
Uurnahauta 100 e 150 ¢

Muut hautaukseen liittyvit kustannukset

Hautapaikan hallinta-ajan pidennys 5 € / vuosi

Arkun siilytys oman kunnan asukkailta maksuton, muilta 80 €

Kirkon vuokra kirkkoon kuuluvilta maksuton

Vainajahuoneen etutilan vuokra kirkkoon kuulumaton urjalalainen 50 € (kirkkoon kuuluvilta maksu-
ton)

Vainajahuoneen etutilan vuokra kirkkoon kuulumaton ulkopaikkakuntalainen 80 € (kirkkoon kuulu-
vilta maksuton)

Seurakuntatilan vuokra, kts hinnasto

Muistolehdon laatan hinta:
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Muistolehdon laatan tilaa seurakunta. Laatan hinta on toimittajan kulloinenkin hinta + 100 €. Tam4 siséltda
toimituksen, kiinnityksen ja muut oheiskulut.
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VII Hautainhoitorahasto

Tavoite 1. HHR-sopimusten tekeminen ja sopimusten toimeenpano
Toteutustapa 1. Haudanhoitosopimusten laatiminen.
Toteutustapa 2. Sopimushautojen hoito kesdkaudella (arvio 1.5.-30.9.2025) sekd muut tarvitta-

vat toimenpiteet ja tehtévit liittyen hautainhoitorahastoon ja sopimushautoihin.

Tavoite 2. Sopimushoitojen vaatimien resursointien varmistaminen.

Toteutustapa 1. Henkil6sto- ja kausitydntekijéresurssin varmistaminen kesékaudelle 2025. Ke-
sdkauden kiireiden ja toiden hallitsemiseksi on tarkoituksenmukaista palkata
100 % mairdaikainen kausityontekiji vastaamaan HHR:sta. HHR-méériaikai-
suus kolmeksi kuukaudeksi (100% HHR). Tilld pystymme vastaamaan parem-
min asiakkaiden tarpeisiin ja HHR:n hoidosta annettuun ohjeistukseen.

Toteutustapa 2. Hautaustoimen ja hautainhoitorahaston vélisten kohdistumisperiaatteiden seu-
ranta ja kulujen kohdistaminen. Hautaustoimen kausi- ja kesiatyontekijoiden
palkkakustannukset jyvitetdén hautainhoitorahastolle toteutuneiden tyStuntien
mukaan, tavoite on vahintiddn 30 %. My0os muut valittomat ja vililliset palkka-
kulut jyvitetdén hautainhoitorahastolle aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, ta-
voite on véhintdin 30 %. Hautausmaahallinnon ja taloushallinnon kustannukset
jyvitetdéin HHR:lle aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

HHR:n tuloslaskelmaosa

Yhteensa TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 39 479,21 38 000,00 38 000,00 38 000,00 38 000,00
Maksutuotot 37 928,66 38 000,00 38 000,00 38 000,00 38 000,00
Tuet ja avustukset 1550,55
Toimintakulut -53 408,53 -60 755,00 -60 755,00 -60 755,00 -61530,00
Henkilostokulut -44 853,10 -38 755,00 -38 755,00 -38 755,00 -39 530,00
Palkat ja palkkiot -35402,86 -30 000,00 -30 000,00 -30 000,00 -30 600,00
Henkilosivukulut -9450,24 -8 755,00 -8 755,00 -8 755,00 -8930,00
Palvelujen ostot -3405,11 -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00 -14 000,00
Aineet ja tarvikkeet -5150,32 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00
Ostot tilikauden aikana -5150,32 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00 -8 000,00
TOIMINTAKATE -13 929,32 -22 755,00 -22 755,00 -22 755,00 -23 530,00
Rahoitustuotot ja -kulut 13 884,73 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Korkotuotot 13884,73 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
VUOSIKATE -44,59 -12 755,00 -12 755,00 -12 755,00 -13 530,00
TILIKAUDEN TULOS -44,59 -12 755,00 -12 755,00 -12 755,00 -13 530,00

Tilikaudenylijaama (alijaama) -44,59 -12 755,00 -12 755,00 -12755,00 -13 530,00



Tulosyksikkokohtainen koonti

1006010000 - Tuloslaskelmaosa

TP 2023
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TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Toimintakulut
Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset sijoituk-

sista

Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijdami (alijiima)

-530,01
-530,01
-530,01
920 105,57

94 656,96
-12 534,43
-75 840,00

24 225,19

20 942,62

2 368,62
0,00
5044,19

-995,80
-3 134,44
950 083,28

0,00

53 363,94
-53 408,53
44,59

950 083,28

950 083,28

972 000,00

92 000,00
-13 500,00
-74 400,00

8 000,00

26 000,00

-18 000,00

984 100,00

984 100,00

984 100,00

1003
000,00
73 600,00

-13 500,00
-74 400,00
14 677,00
30 877,00

-16 200,00

1003
377,00

1003
377,00
1003
377,00

1013
000,00
73 600,00

-12 534,00
-74 400,00
16 104,00
31 494,00

-15390,00

1015
770,00

1015
770,00
1015
770,00

1 030 000,00

73 600,00
-12 534,00
-74 400,00

17 503,00

32 124,00

-14 621,00

1034 169,00

1034 169,00

1034 169,00

1011010102 - Hallintoelimet
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaima (ali-
jadma)
1011070000 - Kirkonkirjojenpito
Toimintakulut

-29 189,05
-9 820,59
-9 655,00

-165,59
-18 353,77
-997,24
-17,45
-17,45

-29 189,05

-29 189,05

-29 189,05

-29 189,05

4 719,38

-32 713,00
-16 130,00
-13 905,00

-2 225,00
-12 154,00

-4 429,00
-4 429,00
-32 713,00
-32 713,00
-32 713,00
-32 713,00

-12 300,00

-29 938,00
-16 210,00
-13 974,00

-2 236,00
-12 215,00

-1513,00
-1513,00
-29 938,00
-29 938,00
-29 938,00
-29 938,00

-12 300,00

-30 080,00
-16 291,00
-14 044,00

-2 247,00
-12 276,00

-1513,00
-1513,00
-30 080,00
-30 080,00
-30 080,00
-30 080,00

-12 540,00

-25 905,46
-16 617,00
-14 325,00
-2292,00
-7745,46

-1 543,00
-1 543,00
-25 905,46
-25 905,46
-25 905,46
-25 905,46

-12 791,00



Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaima (ali-
jadma)
1011100000 - Tal.,henk.,yleishall
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot

Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijdami (ali-
jadma)

1012010000 - Jumalanpalveluselima

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

2 755,15
2225,11

530,04
1 964,23

4 719,38
4 719,38
4 719,38
4 719,38

2933,36
30,00
330,00

2 548,36
25,00

-200 343,23

-64 324,90
-52 695,45
-17 424,27

5794,82
133 575,42

-2 341,01
-2 341,01
-101,90
197 409,87

-174,28
-174,28
197 584,15

197 584,15

197 584,15

-57 571,73
-56 449,71
-45 932,70
-10 517,01
-818,25
-303,77
-303,77
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-12 000,00
-300,00
-300,00

-12 300,00

-12 300,00

-12 300,00

-12 300,00

10 815,00

9 270,00
1 545,00

-200
196,00
-85 808,00

-75 128,00
-10 680,00

-102
103,00
-1 030,00

-7 547,00
-7 547,00
-3 708,00

-189
381,00

-189
381,00
-189
381,00
-189
381,00

-58 560,00
-52 560,00
-42 360,00
-10 200,00
-5160,00
-840,00
-840,00

-12 000,00
-300,00
-300,00

-12 300,00

-12 300,00

-12 300,00

-12 300,00

5265,00

2717,00
2 548,00

-216 594,00

-86 235,00
-75 502,00
-10 733,00

-116 952,00

-1 035,00
-2 436,00
-2 436,00
-9 936,00
-211 329,00

-211 329,00
-211 329,00

-211 329,00

-49 045,00
-44 019,00
-35476,00
-8 543,00
-4 322,00
-704,00
-704,00

-12 240,00
-300,00
-300,00

-12 540,00

-12 540,00

-12 540,00

-12 540,00

5 330,00

2 731,00
2 599,00

-218 112,00

-86 717,00
-75 930,00
-10 787,00

-117 745,00

-1 040,00
-2 485,00
-2 485,00
-10 125,00
-212 782,00

-212 782,00
-212 782,00

-212 782,00

-49 289,00
-44 239,00
-35 654,00
-8 585,00
-4 343,00
-707,00
-707,00

-12 485,00
-306,00
-306,00

-12 791,00

-12 791,00

-12 791,00

-12 791,00

7 025,00

4 374,00
2 651,00

-207 640,95

-88 452,00
-77 449,00
-11 003,00

-110 109,95

-1 061,00
-2 535,00
-2 535,00
-5 483,00
-200 615,95

-200 615,95
-200 615,95

-200 615,95

-50 273,00
-45 123,00
-36 367,00
-8 756,00
-4 429,00
-721,00
-721,00
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TOIMINTAKATE -57 571,73 -58 560,00 -49 045,00 -49 289,00 -50 273,00
VUOSIKATE -57 571,73 -58 560,00 -49 045,00 -49 289,00 -50 273,00
TILIKAUDEN TULOS -57 571,73 -58 560,00 -49 045,00 -49 289,00 -50 273,00
Tilikauden ylijdama (ali- -57 571,73 -58 560,00 -49 045,00 -49 289,00 -50 273,00
jadma)
1012020000 - Hautaansiunaaminen
Toimintakulut -51 453,87 -53592,00 -46432,00 -46 663,00 -47 596,00
Henkil6stokulut -51 007,36 -52432,00 -45427,00 -45653,00 -46 566,00
Palkat ja palkkiot -41 571,88 -42920,00 -37185,00 -37371,00 -38 118,00
Henkil6sivukulut -943548 -9512,00 -8 242,00 -8 282,00 -8 448,00
Palvelujen ostot -412,51  -1160,00 -1 005,00 -1 010,00 -1 030,00
Aineet ja tarvikkeet -34,00
Ostot tilikauden aikana -34,00
TOIMINTAKATE -51 453,87 -53592,00 -46432,00 -46 663,00 -47 596,00
VUOSIKATE -51 453,87 -53592,00 -46432,00 -46 663,00 -47 596,00
TILIKAUDEN TULOS -51 453,87 -53592,00 -46432,00 -46 663,00 -47 596,00
Tilikauden ylijdama (ali- -51 453,87 -53592,00 -46432,00 -46 663,00 -47 596,00
jadma)
1012030000 - Muut kirkol. toimit
Toimintakulut -18 246,58 -15000,00 -17991,00 -18 079,00 -18 441,06
Henkil6stokulut -9497,01 -14330,00 -17186,00 -17271,00 -17 617,00
Palkat ja palkkiot -7906,95 -11313,00 -13568,00 -13 635,00 -13 908,00
Henkil6sivukulut -1590,06 -3017,00 -3 618,00 -3 636,00 -3 709,00
Palvelujen ostot -117,12 -251,00 -302,00 -303,00 -309,06
Aineet ja tarvikkeet -8 632,45 -419,00 -503,00 -505,00 -515,00
Ostot tilikauden aikana -8 632,45 -419,00 -503,00 -505,00 -515,00
TOIMINTAKATE -18 246,58 -15000,00 -17991,00 -18 079,00 -18 441,06
VUOSIKATE -18 246,58 -15000,00 -17991,00 -18 079,00 -18 441,06
TILIKAUDEN TULOS -18 246,58 -15000,00 -17991,00 -18 079,00 -18 441,06
Tilikauden ylijaiama (ali- -18 246,58 -15000,00 -17991,00 -18 079,00 -18 441,06
jadma)
1012050000 - Muut seurakuntatil
Toimintakulut -10 793,88 -8 881,00 -8 344,00 -8 383,00 -8 550,02
Henkil6stokulut -6 641,93 -6 634,00 -6 232,00 -6 262,00 -6 387,00
Palkat ja palkkiot -5363,49 -5671,00 -5 327,00 -5 353,00 -5 460,00
Henkil6sivukulut -1 278,44 -963,00 -905,00 -909,00 -927,00
Palvelujen ostot -2 886,92 -535,00 -503,00 -505,00 -515,00
Aineet ja tarvikkeet -1265,03 -1712,00 -1 609,00 -1 616,00 -1 648,02
Ostot tilikauden aikana -1265,03 -1712,00 -1 609,00 -1 616,00 -1 648,02
TOIMINTAKATE -10 793,88 -8 881,00 -8 344,00 -8 383,00 -8 550,02
VUOSIKATE -10 793,88 -8 881,00 -8 344,00 -8 383,00 -8 550,02
TILIKAUDEN TULOS -10 793,88 -8 881,00 -8 344,00 -8 383,00 -8 550,02
Tilikauden ylijaiama (ali- -10 793,88 -8 881,00 -8 344,00 -8 383,00 -8 550,02
jadma)

1012100000 - Tiedotus ja viestint
Toimintakulut -9433,90 -9999,00 -20455,00 -20556,00 -20 968,00



Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijdiama (ali-
jadma)
1012200000 - Musiikki
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijdiama (ali-
jadma)
1012310000 - Varhaiskasvatus
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijdiama (ali-
jadma)
1012350000 - Rippikoulu
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot

-9231,12
-202,78
-202,78

-9 433,90

-9 433,90

-9 433,90

-9 433,90

-27 605,78
-20 897,15
-16 769,15
-4 128,00
-3 084,83
-2 123,80
-2 123,80
-1 500,00

-27 605,78
-27 605,78
-27 605,78
-27 605,78

-565,93

-170,01
-395,92
-395,92
-565,93
-565,93
-565,93
-565,93

5 609,32
5609,32
-58 088,83
-28 485,46
-23 335,76
-5149,70
-26 336,62
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-7 071,00
-5 975,00
-1 096,00
-2 161,00

-767,00

-767,00
-9 999,00
-9 999,00
-9 999,00
-9 999,00

-31 500,00
-19 300,00
-16 300,00
-3.000,00
-7200,00
-2 300,00
-2 300,00
-2 500,00
-200,00
-31 500,00
-31 500,00
-31 500,00
-31 500,00

-5 000,00
-641,00
-641,00

-2 827,00

-1532,00

-1532,00

-5 000,00

-5 000,00

-5 000,00

-5 000,00

4 326,00
4 326,00
-44 188,00
-14 420,00
-10 506,00
-3 914,00
-26 214,00

-14 464,00
-12 222,00
-2 242,00
-4 423,00
-1 568,00
-1 568,00
-20 455,00
-20 455,00
-20 455,00
-20 455,00

-30 500,00
-19 300,00
-16 300,00
-3 000,00
-7200,00
-1300,00
-1300,00
-2 500,00
-200,00
-30 500,00
-30 500,00
-30 500,00
-30 500,00

-7 058,00
-905,00
-905,00

-3991,00

-2 162,00

-2 162,00

-7 058,00

-7 058,00

-7 058,00

-7 058,00

5 185,00
5185,00
-43 118,00
-14 072,00
-10 252,00
-3 820,00
-25 577,00

-14 536,00
-12 283,00
-2 253,00
-4 444,00
-1 576,00
-1 576,00
-20 556,00
-20 556,00
-20 556,00
-20 556,00

-30 500,00
-19 300,00
-16 300,00
-3 000,00
-7200,00
-1 300,00
-1 300,00
-2 500,00
-200,00
-30 500,00
-30 500,00
-30 500,00
-30 500,00

-7 089,00
-909,00
-909,00

-4 008,00

-2172,00

-2172,00

-7 089,00

-7 089,00

-7 089,00

-7 089,00

5 185,00
5 185,00
-43 330,00
-14 140,00
-10 302,00
-3 838,00
-25705,00

-14 827,00
-12 529,00
-2 298,00
-4 533,00
-1 608,00
-1 608,00
-20 968,00
-20 968,00
-20 968,00
-20 968,00

-31 060,00
-19 686,00
-16 626,00
-3 060,00
-7 344,00
-1326,00
-1 326,00
-2 500,00
-204,00
-31 060,00
-31 060,00
-31 060,00
-31 060,00

-7 229,00
-927,00
-927,00

-4 087,00

-2 215,00

-2 215,00

-7 229,00

-7 229,00

-7 229,00

-7 229,00

5 185,00
5185,00
-44 190,00
-14 423,00
-10 508,00
-3 915,00
-26 219,00



Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijdiama (ali-
jadma)
1012360000 - Nuorisotyd
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijdiama (ali-
jadma)
1012410000 - Diakonia
Toimintatuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoi-

tusvarat
Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaima (ali-
jadma)
1012410702 - YV-keriys
Toimintatuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoi-

tusvarat

-2 591,75
-2 591,75
-675,00
-52 479,51
-52 479,51
-52 479,51
-52 479,51

940,24
940,24
-66 591,77
-54 897,40
-44 087,55
-10 809,85
-6 543,58
-1 830,00
-3 320,79
-3 320,79
-65 651,53
-65 651,53
-65 651,53
-65 651,53

300,00
300,00

-57 981,46
-45 837,23
-37 039,25
-8 797,98
-2 887,10
-1 430,00
-5284,02
-5284,02
-2 543,11
-57 681,46
-57 681,46
-57 681,46
-57 681,46

215,38
215,38
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-3 245,00
-3 245,00
-309,00
-39 862,00
-39 862,00
-39 862,00
-39 862,00

1 030,00

1 030,00
-79 818,50
-59 484,00
-48 256,00
-11 228,00
-17 081,00
-1 090,00
-2 163,50
-2 163,50
-78 788,50
-78 788,50
-78 788,50
-78 788,50

-60 800,00
-46 300,00
-38 000,00
-8 300,00
-3.000,00

-3500,00
-3500,00
-8 000,00
-60 800,00
-60 800,00
-60 800,00
-60 800,00

-3167,00
-3167,00
-302,00
-37 933,00
-37 933,00
-37 933,00
-37 933,00

1 005,00

1 005,00
-69 283,51
-57 115,00
-45 868,00
-11 247,00
-6 809,51
-1 904,00
-3 455,00
-3 455,00
-68 278,51
-68 278,51
-68 278,51
-68 278,51

-60 800,00
-46 300,00
-38 000,00
-8 300,00
-3 000,00

-3 500,00
-3 500,00
-8 000,00
-60 800,00
-60 800,00
-60 800,00
-60 800,00

-3182,00
-3182,00
-303,00
-38 145,00
-38 145,00
-38 145,00
-38 145,00

1 010,00
1 010,00
-58 879,62
-56 937,62
-46 167,62
-10 770,00

-1 942,00

-57 869,62
-57 869,62
-57 869,62
-57 869,62

-60 800,00
-46 300,00
-38 000,00
-8 300,00
-3 000,00

-3 500,00
-3 500,00
-8 000,00
-60 800,00
-60 800,00
-60 800,00
-60 800,00

-3 245,00
-3 245,00
-303,00
-39 005,00
-39 005,00
-39 005,00
-39 005,00

1 010,00
1 010,00
-46 139,22
-44 158,22
-33 174,22
-10 984,00

-1 981,00

-45 129,22
-45 129,22
-45 129,22
-45 129,22

-61 856,00
-47 226,00
-38 760,00
-8 466,00
-3 060,00

-3570,00
-3570,00
-8 000,00
-61 856,00
-61 856,00
-61 856,00
-61 856,00



Toimintakulut
Vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaima (ali-
jadma)
1012430000 - Sairaalasielunhoito
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaima (ali-
jadma)
1012600000 - Lihetys
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaima (ali-
jadma)
1012700000 - Kans.v.diak.ja m.toi
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaima (ali-
jadma)
1012900000 - Muu seurakuntatyo
Toimintakulut
Henkilostokulut

-360,06
-360,06
-144,68
-144,68
-144,68
-144,68

-42,83
-42,83

-42,83
-42,83
-42,83
-42,83

-8 567,54

-67,54

-67,54
-8 500,00
-8 567,54
-8 567,54
-8 567,54
-8 567,54

-1 800,00

-1 800,00
-1 800,00
-1 800,00
-1 800,00
-1 800,00

-27 913,06
-6 334,07
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-2 300,00

-2 300,00
-2 300,00
-2 300,00
-2 300,00
-2 300,00

-9 300,00
-200,00
-200,00
-200,00
-400,00
-400,00

-8 500,00

-9 300,00

-9 300,00

-9 300,00

-9 300,00

-5750,00
-3 700,00
-3.000,00
-700,00
-100,00
-150,00
-150,00
-1 800,00
-5750,00
-5 750,00
-5 750,00
-5 750,00

-36 570,00
-10 653,00

-2 300,00

-2 300,00
-2 300,00
-2 300,00
-2 300,00
-2 300,00

-9300,00
-200,00
-200,00
-200,00
-400,00
-400,00

-8 500,00

-9300,00

-9300,00

-9300,00

-9300,00

-1 800,00

-1 800,00
-1 800,00
-1 800,00
-1 800,00
-1 800,00

-34 675,00
-10 101,00

-2 300,00

-2 300,00
-2 300,00
-2 300,00
-2 300,00
-2 300,00

-9 300,00
-200,00
-200,00
-200,00
-400,00
-400,00

-8 500,00

-9 300,00

-9 300,00

-9 300,00

-9 300,00

-1 800,00

-1 800,00
-1 800,00
-1 800,00
-1 800,00
-1 800,00

-29 666,00
-10 151,00

-2 346,00

-2 346,00
-2 346,00
-2 346,00
-2 346,00
-2 346,00

-9 312,00
-200,00
-200,00
-204,00
-408,00
-408,00

-8 500,00

-9 312,00

-9 312,00

-9 312,00

-9 312,00

-1 800,00

-1 800,00
-1 800,00
-1 800,00
-1 800,00
-1 800,00

-29 999,00
-10 354,00
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Palkat ja palkkiot -5136,34 -8 798,00 -8 342,00 -8 383,00 -8 551,00
Henkil6sivukulut -1197,73 -1 855,00 -1 759,00 -1 768,00 -1 803,00
Palvelujen ostot -7261,56 -4 134,00 -3 920,00 -3 939,00 -4 018,00
Aineet ja tarvikkeet -1 055,19 -583,00 -554,00 -556,00 -567,00
Ostot tilikauden aikana -1 055,19 -583,00 -554,00 -556,00 -567,00
Annetut avustukset -13 000,00 -19 080,00 -18090,00 -13 000,00 -13 000,00
Muut toimintakulut -262,24  -2120,00 -2 010,00 -2 020,00 -2 060,00
TOIMINTAKATE -27 913,06 -36 570,00 -34 675,00 -29 666,00 -29 999,00
VUOSIKATE -27 913,06 -36 570,00 -34 675,00 -29 666,00 -29 999,00
TILIKAUDEN TULOS -27 913,06 -36570,00 -34 675,00 -29 666,00 -29 999,00
Tilikauden ylijdiama (ali- -27 913,06 -36 570,00 -34 675,00 -29 666,00 -29 999,00
jadma)
1014010000 - Hautausmaahallinto

Toimintakulut -11 902,43 -20760,00 -17388,00 -17473,00 -17 822,00

Henkil6stokulut -5531,81 -14160,00 -11859,00 -11918,00 -12 156,00
Palkat ja palkkiot -8447,44 -12 000,00 -10050,00 -10 100,00 -10 302,00
Henkil6sivukulut -2084,37 -2160,00 -1 809,00 -1 818,00 -1 854,00
Henkilokulujen oikaisuerét 5 000,00

Palvelujen ostot -5150,30 -4 800,00 -4 020,00 -4 040,00 -4 121,00

Aineet ja tarvikkeet -1 070,32 -1 800,00 -1 509,00 -1 515,00 -1 545,00
Ostot tilikauden aikana -1070,32 -1 800,00 -1 509,00 -1 515,00 -1 545,00

Muut toimintakulut -150,00

TOIMINTAKATE -11 902,43 -20760,00 -17 388,00 -17473,00 -17 822,00

VUOSIKATE -11 902,43 -20760,00 -17388,00 -17473,00 -17 822,00

TILIKAUDEN TULOS -11 902,43 -20760,00 -17 388,00 -17473,00 -17 822,00

Tilikauden ylijdama (ali- -11 902,43 -20760,00 -17 388,00 -17473,00 -17 822,00

jadma)
1014030000 - Hautausmaakiint.

Toimintatuotot 16 587,70 2 250,00 4 655,00 4 747,70 4 843,00
Maksutuotot 4 655,00 2250,00 4 655,00 4 747,70 4 843,00
Tuet ja avustukset 11 932,70

Toimintakulut -60 293,14 -60 300,00 -42 510,00 -26 577,00 -48 318,00
Henkil6stokulut -29 748,76 -6 300,00 -4 221,00 -4 242,00 -4327,00

Palkat ja palkkiot -37 329,09 -6 300,00 -4 221,00 -4 242,00 -4 327,00
Henkilésivukulut -7 419,67
Henkilokulujen oikaisuerét 15 000,00

Palvelujen ostot -19232,19 -22800,00 -15276,00 -15352,00 -15 658,00

Aineet ja tarvikkeet -10 999,79 -31 000,00 -4 020,00 -4 040,00 -4120,00
Ostot tilikauden aikana -10 999,79 -31 000,00 -4 020,00 -4 040,00 -4120,00

Muut toimintakulut -312,40 -200,00  -18 993,00 -2 943,00 -24 213,00

TOIMINTAKATE -43 705,44 -58 050,00 -37 855,00 -21 829,30 -43 475,00

Rahoitustuotot ja -kulut -24,06
Korkokulut -24,06

VUOSIKATE -43 729,50 -58 050,00 -37 855,00 -21 829,30 -43 475,00

Poistot ja arvonalentumiset -3066,59 -3000,00 -4 993,00 -4 993,00 -4 993,00
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Suunnitelman mukaiset pois- -3 066,59 -3 000,00 -4 993,00 -4 993,00 -4 993,00
tot
TILIKAUDEN TULOS -46 796,09 -61 050,00 -42 848,00 -26 822,30 -48 468,00
Tilikauden ylijaima (ali- -46 796,09 -61 050,00 -42 848,00 -26 822,30 -48 468,00
jadma)
1014040000 - Varsinainen hautaust
Toimintatuotot 20 588,26 17 000,00 17 680,00 18 033,00 18 394,00
Maksutuotot 17 679,70 17 000,00 17 680,00 18 033,00 18 394,00
Vuokratuotot 483,87
Tuet ja avustukset 2 424,69
Toimintakulut -19 236,24 -40 900,00 -40 900,00 -40 900,00 -41 836,00
Henkil6stokulut -1531,84 -23 800,00 -23 800,00 -23 800,00 -24 736,00
Palkat ja palkkiot -8447,44 -38 000,00 -38 000,00 -38 000,00 -38 760,00
Henkil6sivukulut -2084,40 -8 800,00 -8 800,00 -8 800,00 -8 976,00
Henkilokulujen oikaisuerét 9 000,00 23 000,00 23 000,00 23 000,00 23 000,00
Palvelujen ostot -16 241,58 -10700,00 -10700,00 -10 700,00 -10 700,00
Aineet ja tarvikkeet -1462,82 -6 400,00 -6 400,00 -6 400,00 -6 400,00
Ostot tilikauden aikana -1462,82 -6 400,00 -6 400,00 -6 400,00 -6 400,00
TOIMINTAKATE 1352,02 -23900,00 -23220,00 -22 867,00 -23 442,00
VUOSIKATE 1352,02 -23900,00 -23220,00 -22867,00 -23 442,00
TILIKAUDEN TULOS 1352,02 -23900,00 -23220,00 -22867,00 -23 442,00
Tilikauden ylijaima (ali- 1352,02 -23900,00 -23220,00 -22 867,00 -23 442,00
jadma)
1015020000 - Kirkko
Toimintatuotot 3101,14
Tuet ja avustukset 3101,14
Muut toimintatuotot 0,00
Toimintakulut -156 241,88 -149 -158 361,00 -153914,00 -162 264,80
336,00
Henkil6stokulut -45 231,49 -51697,00 -61004,00 -61307,00 -62 533,00
Palkat ja palkkiot -25180,94 -41500,00 -50250,00 -50500,00 -51 510,00
Henkil6sivukulut -6 029,05 -10197,00 -10754,00 -10 807,00 -11 023,00
Henkilokulujen oikaisuerét -14 021,50
Palvelujen ostot -46 710,58 -44761,00 -43098,00 -37 996,00 -44 028,00
Aineet ja tarvikkeet -60 957,95 -41728,00 -40721,00 -40923,00 -41 741,80
Ostot tilikauden aikana -60 957,95 -41728,00 -40721,00 -40923,00 -41 741,80
Muut toimintakulut -3341,86 -11150,00 -13538,00 -13 688,00 -13 962,00
TOIMINTAKATE -153 140,74 -149 -158 361,00 -153914,00 -162 264,80
336,00
Rahoitustuotot ja -kulut -24,26
Korkokulut -24.26
VUOSIKATE -153 165,00 -149 -158 361,00 -153914,00 -162 264,80
336,00
Poistot ja arvonalentumiset -32 093,80 -33 000,00 -44592,00 -46 774,00 -44 074,00

Suunnitelman mukaiset pois- -32093,80 -33 000,00 -44592,00 -46 774,00 -44 074,00
tot



TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijasima (ali-
jadma)
1015060000 - Seurakuntatalo
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaima (ali-
jadma)
1015061000 - Herrankukkaro
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut

Henkilostokulut
Henkilokulujen oikaisuerit
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-
tot
TILIKAUDEN TULOS

-185 258,80

-185 258,80

-9 296,08
-6 332,95
-5076,43
-1256,52
-2 936,18
-259,98
12 301,10
12 301,10
12 534,13
-9 296,08
172,87
172,87

-9 123,21
-9 123,21
-9 123,21

17 865,39
17 790,05
75,34

-290 648,44

-6 500,00
-6 500,00
-153 922,91
-0,00

-48 607,05
-66 678,96
-66 678,96
-14 939,52
-272 783,05

-16 055,27
-14 050,27
-2 005,00
-288 838,32

-4 969,13
-4 969,13

-293 807,45
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-182
336,00
-182
336,00

-1200,00

-1 200,00
-1200,00

-1200,00
-1200,00
-1200,00

25 000,00
25 000,00

-141
281,00

-30 030,00

-63 551,00
-45100,00
-45 100,00

-2 600,00

-116
281,00

-116
281,00
-16 000,00

-16 000,00

-132
281,00

-202 953,00

-202 953,00

-1200,00

-1 200,00
-1200,00

-1200,00
-1200,00
-1200,00

25 000,00
25 000,00

-121 656,00

-24 018,00

-78 618,00
-17 010,00
-17 010,00

-2 010,00
-96 656,00

-96 656,00

-14 312,00
-14 312,00

-110 968,00

-200 688,00

-200 688,00

-1200,00

-1 200,00
-1200,00

-1200,00
-1200,00
-1200,00

25 000,00
25 000,00

-123 809,00

-24 187,00

-80 582,00
-17 020,00
-17 020,00

-2 020,00
-98 809,00

-98 809,00

-14 312,00
-14 312,00

-113 121,00

-206 338,80

-206 338,80

-1200,00

-1200,00
-1200,00

-1200,00
-1200,00
-1200,00

25 500,00
25 500,00

-126 021,00

-24 671,00

-81 930,00
-17 360,00
-17 360,00
-2 060,00
-100 521,00

-100 521,00

-14 312,00
-14 312,00

-114 833,00



Tilikauden ylijaima (ali-
jadma)
1015070000 - Kisakontu
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

Sijoituskiinteistdjen ja -huo-

neistojen tuotot
Korkokulut

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaiama (ali-
jadma)
1015070100 - Puistonkulma
Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaiama (ali-
jadma)
1015090100 - Kirkkoriihi
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaiama (ali-
jadma)

-293 807,45

29 383,42
29 383,42
-18 279,55
-785,10
-15 460,20
-2 034,25
-2 034,25

11 103,87
313,77
338,00

2423
11 417,64
11 417,64
11 417,64

4027,32
4027,32
-6 154,71
-0,58
-5816,76
-337,37
-337,37
2127,39
2127,39
2127,39
2127,39

-1 998,04
-842,49
-203,48
-203,48
-952,07

-1 998,04

3,20
3,20

-1 994,84

-1 994,84

-1 994,84
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-132
281,00

26 500,00
26 500,00
-30 000,00

-19 000,00
-1 000,00
-1 000,00

-10 000,00
-3 500,00

-3 500,00
-3 500,00
-3 500,00

4 120,00
4 120,00
-6 489,00

-6 180,00
-309,00
-309,00

-2 369,00

-2 369,00

-2 369,00

-2 369,00

-2 700,00

-2 700,00
-2 700,00

-2 700,00
-2 700,00
-2 700,00

-110 968,00 -113 121,00

30 000,00 30 600,00
30 000,00 30 600,00
-20 000,00  -20 000,00
-19.000,00  -19 000,00
-1000,00 -1 000,00
-1000,00  -1000,00
10 000,00 10 600,00
10 000,00 10 600,00
10 000,00 10 600,00
10 000,00 10 600,00
4000,00 4 000,00
4000,00 4 000,00
-6298,00  -3299,00
-5998,00 -2 999,00
-300,00 -300,00
-300,00 -300,00
-2298,00 701,00
-2298,00 701,00
-2 298,00 701,00
-2 298,00 701,00
-2700,00 -2 700,00
-2700,00 -2 700,00
-2700,00 -2 700,00
-2700,00 -2 700,00
-2700,00 -2 700,00
-2700,00 -2 700,00

-114 833,00

31212,00
31212,00
-20 020,00

-19 000,00
-1 020,00
-1 020,00

11 192,00

11 192,00
11 192,00
11 192,00

4 000,00
4 000,00
-3 365,00

-3 059,00
-306,00
-306,00

635,00
635,00
635,00
635,00

-2 040,00

-2 040,00
-2 040,00

-2 040,00
-2 040,00
-2 040,00



1015090200 - Viistotila
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkil6stokulut

Henkilokulujen oikaisuerit

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijdami (ali-

jaama)
1015100000 - Metsatalous
Toimintatuotot
Metsitalouden tuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijdami (ali-

jaama)

147,07
147,07

-29 865,74
-6 000,00
-6 000,00
-2 884,85
-18 197,17
-2 783,72
-2 783,72
-29 718,67
-29 718,67
-29 718,67
-29 718,67

210 359,05
210 359,05
-18 747,26
-40 081,58
21 334,32
191 611,79
74,65
74,65

191 686,44
191 686,44
191 686,44
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15 000,00
15 000,00
-24 300,00
-18 000,00
-6 300,00
-9 300,00

-9 300,00
-9 300,00
-9 300,00

10 000,00
10 000,00
-18 800,00
-11 500,00
-7 300,00
-8 800,00

-8 800,00
-8 800,00
-8 800,00

10 000,00
10 000,00
-10 300,00
-3 000,00
-7 300,00
-300,00

-300,00
-300,00
-300,00

-10 300,00
-3.000,00
-7 300,00

-10 300,00

-10 300,00
-10 300,00
-10 300,00



