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I Toimintakertomus

1 Kirkkoherran esipuhe

Kirkkoherra kiittaa

Perjantai 13., epaonnen paiva. Tandan ei kuitenkaan ole tietdakseni tapahtu-
nut mitaan pahaa tai onnetonta. Pelkastaan hyvia asioita — eteenpain katsovia
keskusteluita tydtovereiden ja yhteistydkumppanien kanssa, kaksi innostavaa
ja onnistunutta Teams-palaveria, joissa kummassakin saatiin aikaan enemman
kuin olin osannut ennakoida, viestejd, joissa kuitataan asioita tehdyiksi tai kii-
tetdan toisia tai sovitaan hyvassa hengessa tulevista askelmerkeistd. Toisten
tukemista, tilanteiden ja erilaisten ajatusten ymmartamista, auttamista, kehu-
mista, asioiden jakamista yhdessa. Luottamusta. Tallainen tydpaiva minulla on
ollut. Tallaisessa tydpaikassa, tydyhteisdssa ja yhteistyoverkostossa minulla on
ollut ilo tyéskennelld viimeisen kymmenen kuukauden ajan. Naihin kuukausiin
on mahtunut niin paljon, etta tuntuu kuin olisin kokenut ja oppinut yhta paljon
kuin huomattavan pitemmassa ajassa. Eika oppiminen ole vield lopussa.

Vuotta 2025 arvioidessa voi sanoa, etta Urjalan seurakunta on kokenut paljon.
On ollut hetkia, joiden tunnemaailmaa on voinut kuvailla sanoilla kriisi, kaaos,
umpikuja, epdonnistuminen tai epatoivo. Ja niiden vastapainona hetkia, jolloin
ilo on ldikkynyt yli, nauru on raikunut, toivo ja rauha ovat tdyttdneet mielen ja
sydamen. Ihmisten valilla on tapahtunut kohtaamisia, apua ja tukea on an-
nettu ja saatu, on lausuttu aitoja sanoja ja jaettu myétatuntoisia katseita. Seu-
rakunnan eldma on aina paljon enemman kuin mita ihmiset saavat aikaan.
Siind on Jumala matkassa johdattamassa ja my0s haastamassa tekemaan par-
haansa inhimillisena ihmisena yhteiseksi hyvéksi ja Jumalan kunniaksi.

Urjalan seurakunnassa on sitoutunut ja lahjakas moniammatillinen tydyhteiso,
joka on vuoden aikana oppinut ja opiskellut paljon uutta - tiimi, joka on val-
miina uusiin asioihin ja muutoksiin. Sita on nykyajan tyoeldma. Toimintaympa-
ristd ja tydtavat muuttuvat jatkuvasti. Téman porukan kanssa on ollut hyva
tehda yhteistyodta. Monta kertaa olen saanut yllattya joustavuudesta, positiivi-
suudesta ja luovuudesta, mitd olen saanut todistaa.
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Luottamushenkildiden tyoteliasta joukkoa kutsuisin myo6s idearikkaiksi, vasy-
mattomiksi, rohkeiksi ja avarakatseisiksi. Kirkkoherran tyo poikkeaa kaikista
muista seurakunnan viroista ja toimista siina, etta luottamushenkiléiden tuki
on niin vahvasti lasna jokaisessa pdivassa. Urjalassa luottamushenkilét edusta-
vat johtajuuden jatkuvuutta. Heilld on ollut myds viisautta tehda hyva ratkaisu
seurakunnan tulevan johtajan suhteen. Viime vuotta leimanneet kysymysmer-
kit kirkkoherran nimen kohdalla ovat nyt historiaa.

Urjalassa on myds suoraan sanoen ihanat ja aidot, puheliaat ja valittémat seu-
rakuntalaiset ja ylipaataan paikkakunnan ihmiset, joiden kanssa koen tulleeni
nopeasti tutuksi. On ollut helppo vastata siihen, miten lampimasti minut on
otettu vastaan. Pidan ihmisista, jotka ovat rehellisesti oma itsensa. Ymmarran,
ettei kenelldakdan ole aina niin hyva pdiva kuin minulla tdndan - eika tarvitse-
kaan olla, mutta silti kohtaamme toisemme ystavallisesti ja jopa huumorilla.
Verkostoissa toimiminen on Urjalassa helppoa ja kannustavaa.

Eli syddn on taynna kiitollisuutta viime vuotta ajatellessa. Nyt on kiitollisuus-
vaihde paalla. Toivon, etta uusi kirkkoherra Olli Luhtasela saa kokea samaa
kuin mina ja vield paljon enemman. Urjalan seurakunnan tulevaisuutta raken-
netaan yhdessd joka paiva. Vuonna 2025 saatiin monta hyvaa asiaa paatok-
seen, eteenpadin tai aluilleen.

Vt. kirkkoherra kiittda ja niiaa - useimmiten alttariin pain kunnioituksen osoi-

tuksena ja tervehdyksend Jumalalle ehtoollisen lahjasta ja siita ilosta, etta on

saanut palvella Jumalaa ja seurakuntaa Jumalan armosta ja voimassa. Tanaan
ilossa on mukana syva kiitollisuus siita, ettd olen saanut palvella juuri Urjalan

seurakuntaa ja kaikkia teita.

Urjalassa 13.2.2026

vt. kirkkoherra Marika Villikka



Urjalan seurakunnan missio, visio, strategia
Seurakunnan strategia vuosille 2023-2028 "Yhteinen olohuone™

Urjalan evankelis-luterilainen seurakunta on jasenten, tyéntekijoiden ja mui-
den vastuunkantajien muodostama kristillinen yhteis®, joka viestittda sanomaa

rakastavasta Jumalasta sanoin ja teoin.

STRATEGIA 2023-2028 "“Yhteinen olohuone”

Urjalan itsendinen seurakunta on paikallinen yhteis6, joka elda mukana ihmis-
ten arjessa ja juhlassa. Seurakunta kutsuu mukaan kaikkia paikkakunnalla
asuvia ja vierailevia seka viestii ymmarrettavasti ja selkokielelld niissé kana-
vissa, missa ihmiset ovat, erilaiset kohderyhmat huomioiden. Jokainen tulija
huomataan ja hanesta ollaan kiinnostuneita. Seurakunta tekee yhteisty6td

muiden paikallisten toimijoiden kanssa.

Seurakunta on helposti saavutettava fyysisesti, henkisesti ja hengellisesti.
Seurakunta on suvaitsevainen ja turvallinen paikka, jossa kunnioitetaan ihmis-
ten erilaisuutta. Seurakunnassa kohdellaan kaikkia yhdenvertaisesti ja tasa-ar-

voisesti. Seurakunta on dialoginen, kuunteleva ja keskusteleva.

Jokainen on tarkea toimija ja rakentaa tata yhteisda. - Ihmisten erilaiset lahjat
otetaan kayttéon seurakunnassa. Seurakunnassa on tilaa uusille ideoille ja

seurakunta luo uusia toimintamalleja tarpeiden ja resurssien mukaan.

Seurakunta on Urjalassa asuvia ihmisia varten. Seurakunta muuttaa rohkeasti
toimintatapojaan ja kohtaa téman ajan ihmiset tarpeineen ja kysymyksineen.
Seurakunnan paatoksentekoa ohjaa periaate, jossa resursseja ohjattaan ensi-
sijaisesti ratkaisuihin, joiden kautta seurakunta voi lisatéa mahdollisuuksiaan

kohdata ihmisia laadullisesti ja maarallisesti.



Olennaisimmat tapahtumat ja muutokset tilinpaatésvuonna

ja sen jalkeen
Kirkolliset toimitukset tilinpaatosvuonna

Kirkollisissa toimituksissa seurakunta kohtaa useimmin jasenensa. Kirkollisia
toimituksia toteutui Urjalan seurakunnassa yhteensa 1151, mika on 96 enem-

man kuin vuonna 2024.

Urjalan seurakunnan tapahtumat 2024 ja 2025

2024 2025

Messu 58 61
Sanajumalanpalvelus 12 19
Hartaus- tai rukoushetki 68 65
Kaste 12 16
Avioliittoon vihkiminen 8 6
Hautaan siunaaminen 81 65
Yksityinen ehtoollinen tai rippi 3 9
Juhla 20 12
Keskustelutilaisuus, luento tai opetu: 7 9
Ateria tai ruokailu 24 30
Musiikkitilaisuus 14 15
Muu tilaisuus 79 96
Retki tai leiri 11 il%
Ryhma 42 41
Etukateen sovittu kohtaaminen 360 463
Satunnainen kohtaaminen 255 227
Vierailu tai paivystys 1

Yhteensa 1055 1151

Ldhde: kirkontilastot.fi



Urjalan seurakunnan toimituksiin ja tapahtumiin osallistuneiden

maddrd vuosina 2024 ja 2025

2024 2025

Messu 2133 2590
Sanajumalanpalvelus 1368 1485
Hartaus- tai rukoushetki 1311 1033
Kaste 400 464
Avioliittoon vihkiminen 501 458
Hautaan siunaaminen 2304 1822
Yksityinen ehtoollinen tai rippi 5 13
Juhla 545 429
Keskustelutilaisuus, luento tai opetu: 73 145
Ateria tai ruokailu 663 1 252
Musiikkitilaisuus 746 1 208
Muu tilaisuus 1857 2870
Retki tai leiri 197 259
Ryhma 419 445
Etukateen sovittu kohtaaminen 1367 1556
Satunnainen kohtaaminen 255 239
Vierailu tai paivystys 1

Yhteensa 14 145 16 268

Ldhde: kirkontilastot.fi

Seurakunnan jdsenet

Pienet seurakunnat -viiteryhmaan lukeutuvaan Urjalan seurakuntaan kuului 3
325 jasenta tilinpdatéshetkelld 31.12.2025. Vuonna 2025 seurakunnan jasen-
maara vaheni 77 henkilélla. Kuolleita oli 50 enemman kuin kastettuja. Seura-

kunnan suurin ikaryhma oli 70-79 -vuotiaat.
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Ldhde: kirkontilastot.fi

Yleinen ja seurakuntien talouden kehitys (Kirkkohallituksen katsaus)

Suomen talouden toipumista on odotettu jo pitkdan. Kasvua hidastaa kotimai-
sen Kysynnan puute. Maailmantalouden riskit, pitkadn jatkunut epavarmuus,
korkea tyottdmyys ja tyottdomyyden uhka ovat heikentaneet kuluttajien luotta-
musta jo poikkeuksellisen pitkakestoisesti. Reaalitulojen kasvu viime vuosina

olisi mahdollistanut selvdsti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta kulutuksen



sijaan onkin kasvanut saastaminen. Kotitalouksien talletuskanta oli kaikkien ai-
kojen suurin marraskuussa 2025 (Suomen pankki, 7.1.2026). Ostovoiman kas-
vua ovat hidastaneet heikon tyollisyystilanteen lisaksi sosiaalietuuksien leik-
kaukset ja kulutusverojen korotukset. (VM 18.12.2025)

Inflaatio oli Suomessa 0,2 % joulukuussa 2025 (Tilastokeskus, 14.1.2026).
Bruttokansantuote kasvoi 0,2 prosenttia heikon kotimaisen kysynnan vuoksi.
(VM 18.12.2025)

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin riskeistd huolimatta ja eu-
roalueenkin talous elpyy, vaikka eri maiden kasvunakymissa onkin isoja eroja.
Kysynnan kasvaessa Suomen vienti tulee kasvamaan. Tydllisyyden parantu-
essa ostovoiman kasvu nopeutuu. Kuluttajien ostovoimaa kasvattavat niin
ikaan tydehtosopimusten mukaiset palkankorotukset, ansiotuloverotuksen ke-
veneminen sekd maltillinen inflaatio. Rakentamisen toipuminen, energiasiir-
tyma ja puolustushankinnat kasvattavat puolestaan investointeja. Valtiovarain-
ministeri® ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan 1,1 prosenttia vuonna
2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Tydllisyys
kasvaa vuosina 2026-2028 talouden vahvistuessa. Inflaation ennustetaan py-
syvan kahden prosentin tavoitetasolla vuosina 2026-2028. (VM 18.12.2025)

Suomen julkisen talouden velkasuhde jatkaa kasvuaan hallituksen sopeutta-
mistoimenpiteistd huolimatta. Velkasuhdetta kasvattavat valtion ja paikallishal-
linnon syvat alijaamat ja heikko talouskasvu. Suomen julkisen talouden vel-
kaantumistrendin kdantaminen vaatii maltilliset talouskasvuennusteet huomioi-
den merkittavaa julkisen talouden sopeuttamista (Suomen pankki,
19.12.2025)

Kirkollisveroa tilitettiin vuonna 2025 yhteensa 1,060 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 5,1 miljoonalla eurolla (+0,5 %) vuodesta 2024. Verotulot
kasvoivat 122 seurakuntataloudessa (51 %) ja vahenivat 117 (49 %) seura-

kuntataloudessa. Niiden seurakuntien, joissa verotulot vahenivat, prosentuaali-
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nen osuus oli korkein Kuopion, Lapuan ja Oulun hiippakunnissa. Prosentuaali-
sesti eniten seurakuntia, joissa verotulot kasvoivat, oli puolestaan Porvoon ja

Helsingin hiippakunnissa.

Urjalan seurakunnan talouden kehitys

Urjalan seurakunnan tilikauden tulos on -46 285,53 euroa alijadmainen. Ulkoi-
set toimintatuotot pysyivat ld8hes samana vuoteen 2024 verrattuna. Metsata-
louden tuotot olivat huomattavasti alhaisemmat kuin vertailuvuonna 2024.
Toimintatuottojen kokonaisuudessa tatd kompensoi 36 000 euron Kirkkohalli-
tukselta saatu kehittdmisavustus. Toimintakulut olivat 1 195 868,47 euroa ja
laskivat edellisvuodesta yhteens& 11 060,55 euroa inflaatiosta ja palkkojen ko-
rotuksesta huolimatta. Henkildstékulut kasvoivat 18 292,44 eurolla. Palvelui-
den ostot pysyivat samalla tasolla, mutta muut toimintakulut laskivat 19
929,39 euroa vuoteen 2024 verrattuna. Tavaraostoja niin ikéan oli 14 210,09

euroa edellisvuotta vahemman.
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Toimintatuotot 2025
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Kirkollisverojen tuotto oli 1 011 723,75 euroa, mika on 4 549,56 euroa vahem-
man kuin vuonna 2024. Valtionrahoitusta saatiin 100 525,20 euroa, miké on 7
075,20 euroa enemman kuin vuonna 2024. Verotuskuluja maksettiin 12

858,39 euroa ja kirkon rahastomaksuja 82 962,00 euroa.

Rahoitustuottoja saatiin nettona 17 638,96 euroa. Vuosikate oli 8 970,24 euroa
positiivinen. Tilikaudelle kohdistuneet poistot olivat 55 255,77 euroa. Seura-
kunnan rahavarat lisdantyivat 335 002,36 euroa ja olivat vuoden lopussa yh-

teensd 1 068 637,01 euroa.

Toiminnan ja talouden tarkastelu tuloperustan muutosten valossa

Kirkollisveroa maksavien maaran laskiessa seurakunnan taloudellinen liikku-
mavara kaventuu. Seurakunnan talouden suuntaa ja rakenteita tarkastellaan
vuosittain, ja toimenpiteitd tehddan toimintaympariston muutoksia ennakoi-
den. Taloudellisen kestédvyyden nakdkulmasta viime vuosien merkittdvimmat
ratkaisut ovat kohdistuneet kiinteist6o- ja toimitilakannan optimointiin seka kiin-

teistotalouteen liittyvien vastuiden ja velvoitteiden kriittiseen arviointiin.

Tarkastelun pohjalta seurakunta on toteuttanut - seurakuntatalouden kokoon
nahden - kunnianhimoisia ja rakenteellisesti merkittavid toimenpiteitd. Nailla
ratkaisuilla on kevennetty kustannusrakennetta, vahennetty pitkan aikavalin

korjaus- ja investointipaineita seka varmistettu, ettd kaytossa oleva tilakanta

palvelee tarkoituksenmukaisesti seurakunnan perustehtavaa.

Rakenteellisten ratkaisujen jalkeen tarkastelu kohdistuu entista vahvemmin
tyon tekemisen tapoihin, toiminnan organisointiin ja resursointiin. Taloudelli-
sesti kestdva toiminta ei tarkoita ainoastaan sopeuttamista, vaan ennen kaik-
kea tyOon tekemisen tapojen arviointia ja uudistamista. Keskeista on varmistaa,
etta henkilosto-, tila- ja muut resurssit kohdentuvat seurakunnan strategisesti
tarkeimpiin tehtaviin ja ettd toimintamallit tukevat vaikuttavaa ja tarkoituksen-

mukaista palvelua muuttuvassa toimintaympadristossa.
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Resursoinnin tarkastelussa korostuu kokonaisvaltainen ndkdkulma: miten ty6-
muodot, henkildstérakenne, kiinteistot ja taloudelliset voimavarat muodostavat
toimivan ja kestdavan kokonaisuuden. Tavoitteena on turvata seurakunnan pe-
rustehtavan toteutuminen pitkalld aikavalilld seka sailyttaa riittava taloudelli-

nen liikkkumavara myds tulevina vuosina.

Jasenmaardan lasku on ollut viime vuosina noin 1,5 prosentin tasolla. Kehityk-
seen vaikuttavat erityisesti jaseniston ikédrakenne sekd alueen muuttotappio.
Vdestdkehityksen perusteella jdsenmaaran vahenemisen voidaan arvioida jat-
kuvan myos tulevina vuosina, mika heijastuu pidemmalla aikavalilla seurakun-

nan tulopohjaan.

Positiivisena havaintona kirkollisverotulot ovat viime vuosina pysyneet varsin
vakaina ja toteutuneet hieman ennakoitua parempina. Tama on osaltaan vah-
vistanut talouden ennustettavuutta ja mahdollistanut suunnitelmallisen etene-

misen rakenteellisten ratkaisujen toteuttamisessa.

Vuonna 2026 kirkollisverotuloja ennustetaan kertyvan 1,062 miljoonaa euroa
(TA 2026). Seurakunta seuraa vuoden aikana toteutuvaa verotulokertymaa
seka paivitettyja ennusteita tulevien vuosien kehityksestd. Naiden tietojen
pohjalta tehdaan vuoden 2027 kirkollisveroprosenttia koskeva paatos siten,
ettd ratkaisu tukee seurakunnan taloudellista vakautta, ennakoitavuutta ja pit-

kan aikavalin kestavyytta.

Toiminnan ja talouden tarkastelu kriisiytyvan seurakunnan mittarien

valossa

Kriisiytyvan seurakunnan mittareista Urjalan seurakunnassa toteutuu vuonna
2025 ainoastaan yksi mittari: Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erié on ol-
lut negatiivinen kahtena perakkaisena vuotena. Hallinnon ja toiminnan mitta-

reista Urjalan seurakunnan osalta ei toteutunut yhtaan kriisimittaria.
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Kriisiytyvdn seurakunnan
toiminnan ja hallinnon mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilanteen korjaa-
miseksi/arvio

1. Seurakunnan hallinto ja viranomais-
toiminta

Toimielinten kokoonpanoon ja
toimivuuteen liittyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puutteellisuu-
det

Seurakunta oli
hallinnon osalta
haastavassa ti-
lanteessa ke-
vaalla 2025. Ti-
lanne saatiin kui-
tenkin korjattua
vuoden 2025 ai-
kana vt. kirkko-
herran johdolla.
Lisdksi seura-
kunta sai toteu-
tettua onnistu-
neesti kirkkoher-
ranvaalin loppu-
vuodesta 2025.

2. Seurakunnan toimintaorganisaatio

Perustehtévien (KL 3:1) mukai-
sen toiminnan yllapidon ilmeiset
puutteet ja laiminlydnnit
Seurakunnan jasenmaara on las-
kenut viimeisten viiden vuoden
aikana 15 % ja on arviointihet-
kella alle 2000 jasenta

Jaykka, lokeroitunut, eristayty-
nyt ja/tai uusiutumiskyvytén toi-
mintakulttuuri

Kun vuotta tar-
kastellaan koko-
naisuutena, voi-
daan todeta, etta
perustehtdvien
toteuttamisessa
ei ole havaittu
puutteita. Poik-
keuksena ovat
alkuvuoden 2025
haasteet, jotka
johtuivat johta-
miseen liittyvista
puutteista. Ja-
senmaaran muu-
tos ei ole ylittad-
nyt

kriisimittarin
raja-arvoja.
Urjalan seura-
kunta on kyennyt
sopeutumaan
toimintaympaéris-
ton

muutoksiin.

Seurakunta kavi tiivista vuo-
ropuhelua Tampereen hiippa-
kunnan kapitulin kanssa.

3. Johtaminen seurakunnassa

Johtamisen heikkoudet
Johtamista tukevat strategiset
linjaukset, kuten toimintasuunni-
telma, seurakunnan strate-
gia/toimintalinjaus/missio/visio,

Henkildstosuun-
nitelmaa ja kou-
lutussuunnitel-
maa paivitetdan
vuosittain.
Vuonna 2023
laadittu strategia

Tiedostettuihin ongelmiin
puututaan.
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kiinteistostrategia, henkilosto-
suunnitelma, koulutussuunni-
telma tai valmiussuunnitelma
puuttuvat

Puuttumattomuus seurakunnan
operatiivisessa johtamisessa
esiintyviin pitkaaikaisiin ongel-
miin

Haluttomuus yhteistydhon lahi-
seurakuntien, rovastikunnan
muiden seurakuntien ja/tai tuo-
miokapitulin kanssa.

vuosille 2023-
2028 "Yhteinen
olohuone” seka
paivitetty
seurakunnan
kiinteistostrate-
gia

vuosille 2023-
2027.
Seurakunta on
kartoittanut yh-
teistyémahdolli-
suuksia muiden
seurakuntien
kanssa.

4, Seurakunnan henkildsto

Henkiloston maara

Resurssit on si-
dottu laaja-alai-
sesti
seurakunnan toi-
mintaan.
Henkiléstén tyo-
hyvinvoinnista
huolehditaan
yhteistydssa tyo-
terveyden
kanssa.
Seurakunnan
avoimiin tehta-
viin on

ollut hakijoita.
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Kriisiytyvdan seurakunnan talou-
den mittarit

TP 2025

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi/arvio

. Tilikauden tulos on ilman kertaluon-
teisia erid negatiivinen kahtena pe-
rakkaisena vuotena tai kirkollisvero-
prosentti on 2,0 tai korkeampi

Tilikauden tulos
on 46 285,53 eu-
roa alijdamainen.

Tilikauden tulos
on ollut alijaa-
mainen kaksi pe-
rakkaista vuotta.

Kirkollisveropro-
sentti on 1,7.

Seurakunnalle on kertynyt
aikaisempien vuosien aikana
ylijaamaa seka kassavaroja,
joilla seurakunta on
rahoittanut toteutetut
hankkeet ja investoinnit. Seu-
rakunta on kasitellyt
varovaisuuden periaatteen
mukaisesti hankintojen kuluja
vuosikuluina, mika on
muodostanut suuremman
alijddman edellisinad vuosina.
Toisaalta nama

kustannukset eivat rasita
tulevien vuosien tulosta.

. Seurakunnan taseessa oleva edellis-

ten tilikausien vyli/alijaama -luku on
tilinpadtoksen perusteella menossa
alijadmaiseksi eikd sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa ilman ker-
taluonteisten erien tai metsanhoito-
suunnitelman ylittdvan myynnin to-
teuttamista.

Taseessa on
edellisten tilikau-
sien ylijaamaa

1 603 058,06 eu-
roa.

Ei tarvetta toimenpiteille

. Maksuvalmius on alle 90 pdiva3, tai
maksuvalmius heikkenee kolmena
perakkaisena tilikautena.

Maksuvalmius on
260 paivaa. Ra-
havarojen riitta-
vyys ei ole hei-
kentynyt yli kol-
mena perakkai-

sena tilikautena. |

Ei tarvetta toimenpiteille

. Henkilostdmenojen osuus toiminta-
kuluista kasvaa kolmena perdkkai-
sena vuotena.

Vuonna 2025
henkildstokulujen
osuus toiminta-
kuluista on kas-
vanut, mutta

on ollut vakaa

| edellisvuosina.
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2 Hallinto

KIRKKOVALTUUSTO

Urjalan seurakunnassa ylinta paatosvaltaa kayttaa kirkkovaltuusto, johon kuu-

luu 15 joka neljas vuosi yleisilla vaaleilla valittua jasenta.

Kirkkovaltuuston puheenjohtajaksi vuosiksi 2025-2026 on valittu Leinamo Kari
ja varapuheenjohtajaksi Toivonen Kirsti. Kirkkovaltuusto kokoontui vuoden ai-

kana 5 kertaa. Kirkkovaltuuston jdsenet on lueteltu alla.
Kirkkovaltuuston jasenet 2025:

Aalto Anu

Aalto Mari

Hakala Mika

Junnila Minerva

Koivulammi Suvi

Lampinen Johan

Leinamo Kari, puheenjohtaja
Lahdeniemi Kyllikki
Pakkanen Mari

Partanen Saara

Pirhonen Seppo

Salo Juha

Sillanpaan Timo

Toivonen Kirsti, varapuheenjohtaja

Tuomola Jarkko
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Kirkkovaltuusto on kertomusvuoden aikana kdsitellyt viidessa kokouksessaan
kirkkolain edellyttamat asia, joita ovat henkilévalinnat, talousarvion ja toimin-
tasuunnitelman hyvdksyminen, seurakunnan toimintakertomuksen hyvaksymi-
nen, tilinpdatdksen vahvistaminen ja vastuuvapauden mydntédminen tilivelvolli-
sille. Lisaksi kirkkovaltuusto vahvisti vuoden 2026 kirkollisveroksi 1,70 ja kes-

kusteli valtuutettujen aloitteista.

KIRKKONEUVOSTO 2025-2026

Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan kdaytannén toimintaa ja hallintoa seka toi-
mii kirkkovaltuuston valmistelu- ja taytantéonpanoelimena. Vuosiksi 2025 -

2026 valittu kirkkoneuvosto kokoontui vuoden aikana 11 kertaa.
Kirkkoneuvoston jdsenet:

Aalto Anu

Hakala Mika

Junnila Minerva

Lahdeniemi Kyllikki

Pirhonen Seppo, varapuheenjohtaja

Pyyhtia Pirkko, kirkkoherra ja kirkkoneuvoston puheenjohtaja (28.2.2025
saakka)

Salo Juha
Villikka Marika, kirkkoherra ja kirkkoneuvoston puheenjohtaja (19.5.-8.6.2025
ja 7.7.2025-)

Liséksi kirkkoherran ja kirkkoneuvoston puheenjohtajan tehtavia hoitivat lyhyt-
aikaisesti Kemppainen Jari (1.3.-10.3.2025), Rissanen Olavi (11.3.-
20.4.2025) ja Paasikallio Petri (21.4.-18.5.2025 ja 9.6.-6.7.2025).
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Kirkkoneuvoston keskeisimmat paatokset:

Kirkkoneuvosto on tehnyt toimivaltansa puitteissa paatdksia seka valmistellut
kaikki kirkkovaltuustolle esiteltavat asiat, kuten mm. tilinpaatés 2024, vero-
prosentti vuodeksi 2026, talousarvio vuodeksi 2026 seka toiminta- ja talous-
suunnitelma vuosiksi 2026-2028, sekd huolehtinut kirkkovaltuuston paatoésten

taytantéénpanosta.

Kirkkoneuvoston ja kirkkovaltuuston kokousten péytakirjat 10ytyvat seurakun-
nan nettisivuilta. Poytdkirjoista kdy ilmi seurakunnan keskeiset paatdkset esit-

tely- ja paatosteksteineen.

Tyoryhmat

Urjalan seurakunnassa toimii tydéryhmid, jotka tydskentelevat tyontekijan
apuna: tyéryhmaldiset mm. toimivat eri tilaisuuksissa vapaaehtoisina ja jérjes-

tédvat yhdessa tapahtumia.

Kasvatuksen tyoryhma

Hakala Mika, kirkkoneuvoston edustaja

Huuskonen Mikko, nuorisotydnohjaaja (vastaava viranhaltija 9.12.2025-)
Jalo Johanna

Laakso Anna

Partanen Saara (pj.)

Rajala Satu

Ristimaki Oona, nuorisoedustaja

Rissanen Olavi, seurakuntapastori (vastaava viranhaltija 20.4.2025 saakka)
Teppinen, Olli vs. seurakuntapastori (vastaava viranhaltija 21.4 - 8.12.2025)

Turpiainen Niko, nuorisoedustaja



20

Diakonia- ja lahetystyon tyoryhma

Ahtiainen Paula (20.3.2025 lukien)

Heikkinen Heidi, vastaava viranhaltija diakoni
Jokinen Anta (20.3.2025 saakka)

Junnila Minerva

Koliseva Helena

Kraft Maija-Leena

Lahdeniemi Kyllikki, kirkkoneuvoston edustaja
Nappila Reija

Pakkanen Mari (pj.)

Sasi Margit (20.3.2025 alkaen)

Jumalanpalvelus- ja musiikkityoryhma

Aalto Anu, kirkkoneuvoston edustaja
Ahoniemi Teija

Kettunen Heli

Koivulammi Suvi

Kuusisto Annu

Manner Aila

Pakkanen Mari

Tiirikkala-Toivonen Natja (pj.)

Vuorinen Katariina, vastaava viranhaltija kanttori
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Aikuistyon tyoryhma (aloitti virallisesti vuoden 2026 alusta)

Aalto Antti

Aalto Anu, kirkkoneuvoston edustaja
Aalto Helmi

Aalto Mari

Ahoniemi Teija

Itkonen Kalle

Kaapu Tiina

Moukola Melina

Nikkila Paula

Ndppinen Tuija

Patana Jarkko

Ristimaki Elina

Teppinen Olli, vastaava viranhaltija vs. seurakuntapastori

Tiirikkala-Toivonen Natja

Viestinndn tyoryhma (aloitti virallisesti vuoden 2026 alusta)

Junnila Minerva, kirkkoneuvoston edustaja
Kettunen Heli

Koivulammi Suvi

Kuljuntausta Minna, sihteeri

Patana Jarkko

Pirhonen Seppo, kirkkoneuvoston edustaja
Ristimaki Oona

Villikka Marika, vastaava viranhaltija vt. kirkkoherra
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Nuorten vaikuttajaryhma (vuonna 2025)

Huuskonen Mikko, nuorisotydnohjaaja (vastaava tyontekija)
Ristimaki Oona

Tanhuanpaa Elmeri

Toivonen Viljami

Turpiainen Niko

Vaalilautakunta
Honkaniemi Hanna

Kettunen Heli

Lahti Mikko

Maijala Hannu, puheenjohtaja

Selimaa Teppo

Vaalilautakunnan varajdsenet kutsumisjdrjestyksessé:

Laine Ritva

Liehu Kari (18.2.2025 saakka)
Nummi Leena

Nappila Jukka

Savikko Terttu

Vuori Ilkka
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Rekrytointityoryhma (toiminut 12.8.2025 alkaen)
Hakala Mika

Junnila Minerva

Leinamo Kari

Mattila Matilda, nuorisoedustaja

Pulakka Hilda, nuorisoedustaja

Toivonen Kirsti

Rekrytointitydryhmda kokoontui vuoden 2025 aikana 7 kertaa

Ympadristotyoryhma (toiminut 11.2.2025 alkaen)
Aalto Anu

Hakala Mika

Heikkinen Heidi

Junnila Minerva

Nikkila Marko (tyoryhman puheenjohtaja ja koollekutsuja)
Pynna Lari (12.8.2025 alkaen)

Pyyhtia Pirkko (28.2.2025 saakka)

Pyykko Teija (12.8.2025 alkaen)

Rissanen Olavi (20.4.2025 saakka)
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Seurakunnan johtoryhma
Leinamo Kari

Pirhonen Seppo

Riuttala Aleksi

Toivonen Kirsti

Tuohimaa Lauri

seka virkaa toimittava kirkkoherra:

Pyyhtid Pirkko, kirkkoherra ja kirkkoneuvoston puheenjohtaja
(28.2.2025 saakka)

Villikka Marika, kirkkoherra ja kirkkoneuvoston puheenjohtaja
(19.5.-8.6.2025 ja 7.7.2025-)

Lisdksi kirkkoherran ja kirkkoneuvoston puheenjohtajan tehtavia
hoitivat lyhytaikaisesti Kemppainen Jari (1.3.-10.3.2025), Rissanen
Olavi (11.3.-20.4.2025) ja Paasikallio Petri (21.4.-18.5.2025 ja
9.6.-6.7.2025).

Johtoryhmé kokoontui vuoden aikana 14 kertaa, minké liséksi johtoryhmaélla oli
10 palaveria tuomiokapitulin edustajien kanssa.
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3 Henkilosto

Urjalan seurakunnan virka- ja ty6suhteiset henkilét talousarviovuonna 2025
(tilinpaatoshetki 31.12.2025):

e Diakoniatyéntekija Heidi Heikkinen

e Hautausmaan tyontekija Marko Nikkila
¢ Kanttori Katariina Vuorinen

e Kirkkoherra Marika Villikka (vt)

o Nuorisotydntekija Mikko Huuskonen

e Seurakuntapastori Olavi Rissanen (vs. seurakuntapastori Olli Teppinen Rissa-
sen virkavapaan aikana)

e Suntio Lari Pynna
e Toimistosihteeri Minna Kuljuntausta

e Vahtimestari, suntion sijainen seka siivouksen, kiinteistéhuollon ja hautaus-
maan tydntekija Teija Pyykko

Urjalan seurakunnan henkildstotydvuodet ylittavat tyo- tai virkasuhteessa ole-
vien henkiléiden maaran, silla palkatun henkildston lisaksi Urjalan seurakun-

nalla on ollut kdytdssa vuoden 2025 aikana palveluntuottajat, kuten mm.

e Kirkon palvelukeskus KIPA: vastuuhenkildna Marjut Penttila

e FinProma (siirtymdssa pois, talous- ja kiinteistéjohto tarvittavilta
osin): vastuuhenkildina Aleksi Riuttala (talouspaallikkd ext) ja Lauri
Tuohimaa (kiinteisto- ja projektipaallikké ext). Operatiivisen talous-
hallinnon hoidossa Kirkon palvelukeskus Kipa on ollut ensisijainen toi-
mija.

¢ Lempaalan seurakunta (henkilostohallinto ja palkanlaskenta): vastuu-
henkildina Arja Lahdekorpi ja Hanna Raiha.

Edellisten lisaksi (ei henkilostétyovuosissa tms.) Urjalan seurakunta on tehnyt

yhteistyota muiden seurakunnallisten palveluntuottajien kanssa, kuten Tampe-
reen IT-alue Helppari (atk-laitteistot ja -ohjelmistot), Kirkon palvelukeskus
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KIPA (mm. taloushallinto ja ohjelmisto), Tampereen aluekeskusrekisteri (vaes-
tokirjanpidolliset tehtavat ja kirkonkirjojenpito) seka Tampereen ja Forssan

perheasiainneuvottelukeskukset (Forssassa lisdksi sairaalasielunhoito). Edellis-
ten lisaksi seurakunta on hyddyntanyt muita palveluntuottajia mm. kiinteistén-
huollossa ja haudankaivuussa seka seurakuntatilahankkeessa.

Henkiloston tyoterveyshuollosta on sopimus Suomen Terveystalo Oy:n kanssa.

Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Henkiloston maara tyoaloittain

Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot

Diakoniatyéntekijat
Nuorisotydntekijat

Hallinto- ja toimistotydntekijat
Hautausmaatyodntekijat

Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydntekijat
Muut tydntekijat

Yhteensa

Henkilostokulut

2025

Palkat ja palkkiot -498 567,18

Eldkekulut -100 427,58

Muut henkilosivukulut -16 287,70

Saadut henkildostokorvaukset 17 936,81

Muut henkildostokulujen oikaisut 0,06
(+/-) )

YHTEENSA -597 345,59

Matka-, majoitus- ja -6 259,29
ravitsemuskulut

Koulutuskulut ja koulutusmatka, -6 075,42
majoitus- ja ravitsemiskulut

Tyoterveyshuolto -15 157,90

YHTEENSA -27 492,61

2025

HONFFFERFRRFERDRDN

=

2024
-461 130,14
-91 851,74
-8 892,81

3 917,77

-3 793,99

-561 750,91
-4 741,94

-1 963,04

-22 356,03
-29 061,01

2023

-407 152,61
-81 655,24
-16 633,08
2 478,50

5 794,82

-497 167,61
-11 248,91

-3 061,43

-12 923,81
-27 234,15

Henkildstdon koulutuspalveluihin (suorat kulut) kaytettiin 6.075,42 euroa.
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Henkilostokulut suhteessa verotuloihin

Henkilostokulut

Tilivuosi verotuloista (%)
2025 53,62
2024 51,58
2023 49,16

Henkilostokulut ovat kasvaneet 18 292,44 euroa vuodesta 2024 vuoteen 2025

ja henkiléstékulujen osuus verotuloista on kasvanut 2-prosenttiyksikkda.
Tyohyvinvointi

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita-
henkildéston hyvinvoinnin varmistamiseksi. Tydhyvinvointia parannetaan vai-
kuttamalla ennakoivasti tyéhyvinvointiin ja tyénjakoon. Keinoja parantamiseen
ovat muun osaamisen kehittamisen lisdaminen ja jakaminen sekd rovastikun-
tayhteistyd. Urjalan seurakunta panostaa ennakoivaan henkiléstésuunnitte-
luun. Ennakoivalla ja huolellisella henkildstésuunnittelulla turvataan riittavat ja
tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevai-

suudessakin.
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4 Ymparisto

Seurakuntamme kantaa vastuuta ymparistdsta ja ymparoivasté yhteiskunnasta
kaikessa toiminnassaan. Olemme sitoutuneet Kirkon energia- ja ilmastostrate-
giaan, jonka tavoitteena on, ettd kirkko on hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessd. Vuoden 2025 aikana Urjalan seurakunta haki ymparistddiplomia, jonka
avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita (hiilineutraali
kirkko 2030-strategia). Seurakunnalle myodnnettiin kirkon ymparistédiplomi vi-

rastokollegion kokouksessa 19.2.2026.

Kiinteistdstrategiamme on paivitetty vuonna 2023. Strategiassa maariteltyjen
toimenpiteiden jalkeen Urjalan seurakunnalla on toiminnallisista tiloista jaljella
enaa vain todellisen tarpeen mukaiset rakennukset, kuten kirkko, vainajan-
huone, huoltorakennus ja monikayttéinen seurakuntatila. Edellisten lisaksi seu-

rakunalla on kulttuurihistoriallinen kivisakasti.

Seurakunta noudattaa metsien hoidossa metsanhoitosuunnitelmaa. Periaat-
teemme on, ettd hoidamme metsiamme kestévasti, mika tarkoittaa, etta hoi-
damme metsia ja metsamaita niin, ettd niiden monimuotoisuus, tuottavuus,

uusiutumiskyky ja elinvoimaisuus sailyy.

Haluamme turvata tuleville sukupolville yhta hyvét tai paremmat toimintamah-

dollisuudet kuin nykyisilld sukupolvilla on.

Seurakunnan jokapéivéaisessa tydssa pyrimme ottamaan ympariston huomioon
arkisia valintoja tehdesséamme. Seurakunnassa on pyritty siirtymaan paperitto-
maan toimintaan kaikessa toiminnassa, missa se on mahdollista. Dokument-
teja kasitelldan ensisijaisesti sdhkoisessd muodossa. Jos dokumentteja joudu-
taan tulostamaan, ne tulostetaan mahdollisuuksien mukaan kaksipuolisina.
Kaytettyja kirjekuoria hyédynnetdan sisdisissa postituksissa ja toimistossa kay-
tetaan ylijaavia papereita. Pyrimme suosimaan ympdristdystavallisia elintarvik-

keita kaikessa toiminnassamme. Pyrimme vahentamaan yksittaispakattujen
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tuotteiden kayttda ja jatteen syntymistda. Syntyvat jatteet pyritdan lajittele-
maan. Hankinnoissa kiinnitdmme huomiota toimittajien ymparistdystavallisyy-

teen ja heidan harjoittamaansa ymparistopolitiikkaan.

Vuoden keskeisin ymparistoon liittyva kehitysaskel toteutettiin seuraavin toi-
menpitein: vuonna 2025 laadittiin ja hyvaksyttiin Urjalan seurakunnan ympa-
ristbohjelma seka perustettiin ymparistétyéryhma. Samana vuonna haettiin
kirkon ymparistédiplomia, jonka auditointi toteutettiin vuoden aikana ja dip-

lomi my6nnettiin vuoden 2026 puolella.
5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kirkollisveroa maksavien maaran laskiessa seurakunnan taloudellinen liikku-
mavara kaventuu. Jdsenmddaran ennustetaan alenevan vuosina 2024-2030
noin 1,5 prosentin vuosivauhtia, ja kirkkoon kuulumisasteen arvioidaan laske-
van 77,4 prosentista 73,6 prosenttiin. Kehitys on linjassa 2000-luvun pitkaai-
kaisen trendin kanssa ja heijastuu pidemmall& aikavalilla seurakunnan verotu-

lopohjaan.

Seurakunnan talouden suuntaa ja rakenteita tarkastellaan vuosittain, ja toi-
menpiteitd tehddan toimintaymparistén muutoksia ennakoiden. Taloudellisen
kestavyyden nakdkulmasta viime vuosien merkittévimmat ratkaisut ovat koh-
distuneet kiinteist6- ja toimitilakannan optimointiin seka kiinteistotalouteen liit-

tyvien vastuiden ja velvoitteiden kriittiseen arviointiin.

Urjalan seurakunnan kiinteistérakenne on strategisesti tarkasteltu ja merkitta-
vimmat rakenteelliset ratkaisut on toteutettu edellisen kiinteistéstrategiakau-
den aikana. Ei-sailytettavista kohteista on luovuttu suunnitelmallisesti, mika on
vapauttanut resursseja ja mahdollistanut varojen kohdentamisen valttamatto-
miin korjaus- ja yllapitotoimenpiteisiin, erityisesti arvokkaan kirkon kunnossa-
pitoon. Tilinpadtéshetkelld seurakunnalla ei ole tyhjilladn olevia toiminnallisia

rakennuksia (lukuun ottamatta osakehuoneistomuotoista Lokosta, josta pyri-
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taan luopumaan), ja jaljelle jaava rakennuskanta palvelee seurakunnan ydin-
toimintaa ja tukee talouden vakautta kiinteistdjen osalta. Strategiakauden ai-
kana keskeiseksi kehittamiskohteeksi nousee tilojen kayttéasteen parantami-
nen. Sijoitusomaisuutta tarkastellaan osana seurakunnan sijoitustoimintaa ja
hautaustoimen erityiskysymyksia osana hautaustoimea, mika tukee toiminnan

selkeytta ja taloudellista lapinakyvyytta.

Rakenteellisten ratkaisujen jdlkeen tarkastelu kohdistuu entistéa vahvemmin
tyon tekemisen tapoihin, toiminnan organisointiin ja resursointiin. Seurakun-
nan toiminnalliset resurssit muodostuvat vakituisesta henkildostosta ja viranhal-
tijoista, kausityontekijoistd seka kirkon yhteisista palvelurakenteista. Talous- ja
henkilostohallinnon tehtdvissa hyddynnetdaan yhteistyotéd Lempaalan seurakun-
nan, Tampereen aluerekisterikeskuksen, Palvelevan puhelimen, Perheasiain-
neuvottelukeskuksen seka Kirkon palvelukeskuksen (KIPA) kanssa. Lisaksi
seurakunnan voimavarana ovat kirkkoneuvosto ja -valtuusto, tydryhmat seka

vapaaehtoiset.

Vuoden 2025 aikana seurakunta osallistui Kirkkohallituksen pilottiprojektiin,
jonka tavoitteena oli arvioida taloustehtdvien, taloushallinnon ja talousjohtami-
sen jarjestamista tulevaisuudessa. Pilotin pohjalta seurakunta on kartoittanut
tarkempia askelmerkkeja taloushallinnon ja talousjohdon tehtévien tarkoituk-
senmukaiseksi jarjestamiseksi. Tilinpaatdksen laatimishetkelld (helmikuu
2026) tarkastelussa ovat olleet vaihtoehtoina oman virkatalouspaallikdn rat-
kaisu seka liittyminen toisen seurakunnan yhteiseen taloustoimistoon. Vuoden
2026 kevaan aikana tehdaan linjaukset tulevasta toimintamallista siten, etta
ratkaisu tukee seurakunnan taloudellista kestavyytta, osaamisen varmista-

mista ja hallinnon pitkajanteista kehittamista.

Henkilostérakenne on paaosin kokoaikainen, ja seurakunta panostaa enna-
koivaan henkilostosuunnitteluun. Tavoitteena on varmistaa, etta kaytettdvissa
olevat henkildostoresurssit vastaavat seurakunnan toiminnallisia tarpeita myos

jasenmaaran vahentyessa.
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Talouden tasapainon sdilyttaminen edellyttda jatkossakin ennakoivaa paatok-
sentekoa, toiminnan ja resurssien saanndéllisté arviointia sekd strategisten lin-
jausten johdonmukaista toteuttamista, jotta seurakunnan perustehtava voi-

daan turvata myds muuttuvassa toimintaymparistossa.

Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Muutos vuo- | Muutos vuo-

Jasenet, desta 2024, desta 2024 | Kirkkoon kuu-

henk. henk. % luvuus, %
2025(tot.) 3325 -77 -2,3 74,6
2026 3241 -169 -5,0 73,5
2027 3170 -239 -7,0 72,6
2028 3101 -312 -9,1 71,4
2029 3037 -379 -11,1 70,3
2030 2976 -435 -12,7 69,3
2031 2915 -501 -14,7 68,2
2032 2 859 -561 -16,4 67,2
2033 2 802 -620 -18,1 66,1
2034 2746 -675 -19,7 65
2035 2690 -728 -21,3 63,9

Ldhde: kirkontilastot.fi

6 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan tehtavana on varmistaa kohtuullisella varmuudella, etta
seurakunnan toiminta ja hallinto on hoidettu asiallisesti, laadukkaasti, taloudel-

lisesti ja lainmukaisesti. Tavoitteena on seurakunnan joustava, avoin ja tulok-
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sellinen toiminta ja hallinto. Sisdinen valvonta on osa seurakunnan operatii-
vista johtamista. Sisdinen valvonta on my0s keskeisesti tulevaisuussuuntautu-

nutta toimintaa, jonka avulla seurakunta pystyy vastaamaan tulevaisuuden

Seurakunnan johtaminen, sisdinen valvonta ja riskien hallinta ovat toisistaan
riippuvaisia ja osittain limittdisid toimintoja. Seurakunnan strategioista ja ta-
voitteista paattédminen, toiminnan ja talouden suunnittelu ja jarjestelmallinen
seuranta, arviointi ja kehittamistoimenpiteet seka sisdinen tarkkailu ja tarkas-

tus ovat seurakunnan toiminnan kehittdmisen lahtokohtia.

Urjalan seurakunnan sisdisen valvonnan jarjestamisessé noudatetaan sisaisen
valvonnan ohjetta, joka on hyvéaksytty kirkkovaltuustossa 27.11.2019 (34 §).
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavutta-

mista uhkaavia tekijoita.
Riskien ndakokulmasta on seurakunnassa huomioitu ainakin seuraavat asiat:

o Kiinteistot: Seurakunnan kiinteistoéihin on paivitetty pelastussuunnitelmat ja
keskeisissa kiinteistbissa ja toimitiloissa on kameravalvonta sekd halytysjarjes-
telma. Lisdksi seurakunnalla on laadittuna kiinteistostrategia, joka siséltaa kes-
keiset, konkreettiset askelmerkit ja periaatteet kiinteistokannan hoidosta ja
toimenpiteista kiinteistostrategiakauden aikana. Lisdksi Urjalan seurakunta pi-
taa ajan tasalla kiinteistonhallintajarjestelma Basista, joka on kirkon koko ra-

kennus- ja kiinteistokannan sekd arvoesineistonhallintaan kehitetty ohjelmisto.

e Esineet: Seurakunta on teettdnyt ammattilaisella kulttuurihistoriallisesti ar-
vokkaan kirkollisen esineistdon inventoinnin, ja inventoinnin jalkeen esineiston
ja taiteen vakuutusarvot on tarkistettu oikealle tasolle. Samassa yhteydessa
seurakunnan vakuutukset on kilpailutettu ja vakuutusturva tarkastettu oikealle
tasolle. Tietojen tallennus Basikseen on osittain puutteellinen esineistdn osalta
(tiedot ovat olleet tiedostomuodossa Basiksessa. Kehitys: tallennetaan erilai-

sessa muodossa kohderekisteriin).
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* Henkilostd: Henkilokunnan tyéterveyshuollon toteuttaa Terveystalo. Varhai-
sen tuen malli on kaytdssd ja tydpaikkakdynteja ja -selvityksia tehddan sopi-

muksen ja tarpeen mukaan.

» Lainat ja sijoitukset: Urjalan seurakunnalla on ollut lainaa 577 000 euroa ti-
linpaatdshetkelld 31.12.2025. Laina on kohdistunut uuden seurakuntakeskuk-
sen osakkeiden hankintaan seka kiinteistdhankkeisiin. Sijoitustoiminnan taus-

talla on kirkkoneuvoston 29.9.2020 hyvéaksyma sijoitusstrategia.

e Tietohallinto ja tietosuoja ja -turva: Urjalan seurakunnan tietohallinnon pal-
velut hankitaan Tampereen seurakuntien IT-alueelta (Helppari), jolla on tekni-
nen vastuu tietosuojasta. IT-alue hankkii ja yllapitda kaytettavia tietoturvaoh-
jelmia. Seurakunnassa seurakuntalaisten henkilttietoja kasitelldan vain silloin,

kun se seurakuntalaisten asioiden hoitamiseksi on valttamatonta.

Riskien taloudellisilta vaikutuksilta suojautumiseksi Urjalan seurakunnalla on
tavanomaiset omaisuus-, toiminta- ja henkildstévakuutukset. Seurakunta
aloitti neuvottelut vakuutusmeklaripalveluiden hoitosopimuksesta loppuvuo-

desta 2025 riskienhallintakokonaisuuden parantamiseksi.

7 Talouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Urjalan seurakunnassa toimintatuottojen osuus toimintakuluista kasvoi vuo-
desta 2024 noin 0,34-prosenttiyksikkda. Vuosikatteen osuus (16,23 %) kertoo

vuosikatteen suhteutumisesta tilikauden poistoihin.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista (%) 14,11 13,77
Vuosikatteen osuus poistoista (%) 16,23 -10,69

Vuosikate (€/jasen) 2,70 -1,55
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Toimintatuottojen osuus toimintakuluista, %, osoittaa, kuinka paljon seurakunnan toimintakuluista on
katettu toimintatuotoilla (= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut -/+ Valmistevarastojen lisdys/véhen-

nys + Valmistusomaan kéyttoon)).

Vuosikate, euroa/jdsen on tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arviointiin. Tunnuslukua laskettaessa
vuosikate jaetaan seurakunnan tilivuoden paattyessa ldsna olevalla jdsenmaéralld.

Vuosikatteen osuus poistoista/%: Vuosikate jaettuna poistot *100

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Rahavarat lisdantyivat 335 002,36 euroa tilikauden aikana. Rahavarat olivat ti-
likauden lopussa 1 068 637,01 euroa.

1.1.2024-31.12.2024 1.1.2025-31.12.2025
Rahavarojen muutos -42 185,98 335 002,36
Rahavarat kauden lopussa 773 634,65 1068 637,01
Rahavarat kauden alussa 775 820,63 773 634,65

Rahavarojen riittavyys oli 260 paivaa (kriisiytyvdn seurakunnan mittari on alle

90 paivaa). Uutta lainaa nostettiin tilikaudella 300 000 euroa.

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Investointien tulorahoitusprosentti (%) 21,90 -24,47
Rahavarojen riittavyys (pv) 260 191
Lainanhoitokate 0,40 0,12

Investointien tulorahoitusprosentti, %, (= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno)

Rahavarojen riittdvyys, pv (= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella) Rahavaroista
véhennetddn seurakunnan rahoitusarvopapeihin seka rahat ja pankkisaamisisiin siséltyvat toimeksianto-

jen varat.

Lainanhoitokate (= (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset))
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Taseen tunnusiuvut

Taseen loppusumma oli 3 307 982,63 euroa. Tase kasvoi 134 616,93 eurolla.
Pysyvéat vastaavat olivat 1 813 960,16 euroa. Ne pienenivat 14 290,99 euroa,
kun rakennusten tasearvo vaheni poistojen my6ta. Vaihtuvat vastaavat (saa-

miset ja sijoitukset) olivat 1 134 291,30 euroa.

Urjalan seurakunnan omavaraisuusaste oli seurakunnille tyypilliseen tapaan

korkea.
1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024
Omavaraisuusaste (%) 75,18 81,46
Rahoitusvarallisuus (€/jasen) 126,60 103,15
Suhteellinen velkaantuneisuus (%) 55,60 39,38
Lainakanta (€/jasen) 173,53 96,12

Omavaraisuusaste, %, (= 100* (Oma paddoma + Poistoero + Vapaaehtoiset varaukset - Ainaishoitosopimusten paa-

omat) / (Koko pddoma - Toimeksiantojen pd&domat - Saadut ennakot)).

Rahoitusvarallisuus, euroa/jasen (= [(Saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) - (Vieras pddoma -

Saadut ennakot)] / Jasenmaara).
Suhteellinen velkaantuneisuus, % (= 100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttoétulot).

Lainakanta, euroa/jdsen (= [Vieras pd&oma - (Saadut ennakot + Ostovelat+ Siirtovelat + Muut velat)] / Jdsenmaara)
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8 Seurakuntatalouskonsernin toiminta ja ta-

lous

Seurakunta omistaa enemmistéosuuden huoneisto-osakkeista (Herrankukkaro
-seurakuntatila, Kiinteisté Oy Urjalan Raharinki, y-tunnus: 0566089-2). Seura-
kunnalla on kaksi edustajaa kiinteistoyhtion hallituksessa, minka kautta seura-
kunta pyrkii vaikuttamaan kiinteistéyhtion toimintaan. Kiinteistdosakeyhtion
osalta olennaisimmat tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen kytkeytyvat

viemaristohankkeeseen.

Kirjanpitolain mukaisesti konsernitase saadaan jattaa laatimatta, jos seka
paattyneelld tilikaudella etta sita valittomasti edelténeelld tilikaudella on emo-
seurakunnan ja sen tytaryhteisdjen osalta yhteenlaskettuna ylittynyt enintaan

yksi seuraavista rajoista (KPL 6:1,3 ja

KPL 3:9,2):

e lilkkevaihto tai sité vastaava tuotto 7 300 000 euroa

e taseen loppusumma 3 650 000 euroa

e palveluksessa keskimaarin 50 henkilda.

Na&in ollen Urjalan seurakunta saa jattaa laatimatta konsernitaseen.

Urjalan seurakunnan omistusosuus kiinteistdosakeyhtion osakekannasta on 68
% (ns. tytaryhtio). Nain ollen seurakunnan konsernirakenteen piiriin lukeutuu
seurakunnan omistusta vastaava osuus KOY Raharingin tuloksesta sekd

omasta ja vieraasta pddomasta. Taman esityksen liitteend on esitetty KOY Ra-

haringin osalta tilinpaatés 2024 ja talousarvio 2025.
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9 Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen
kasittelyksi ja talouden tasapainottamistoi-

menpiteiksi

Urjalan seurakunnan tilikauden tulos on 46 285,53 euroa alijddmainen.

Kirkkoneuvosto esittda kirkkovaltuustolle, etta tilikauden alijaama 46 285,53

euroa kirjataan taseen omaan padaomaan tilille “Tilikauden yli-/alijaama”.

Kun huomioidaan seurakunnan tilikauden tulos, syksylld 2025 laadittu talous-
arvio 2026, oma padoma seka edellisten tilikausien kertynyt ylijaédma, voidaan
todeta, ettd kirkkojarjestyksen edellyttamaéan esitykseen toimenpiteista talou-

den tasapainottamiseksi ei ole tarvetta.
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II Talousarvion toteutuminen

1 Kayttdétalouden toteutuminen

Kayttotalousosa
Sitovuustasot

e Yleishallinnon, seurakuntatyon, hautaustoimen ja kiinteistétoimen sitovuus-
taso on paaluokkataso. Ne esitetaan kirkkovaltuustolle ja -neuvostolle kukin
yhtena kokonaisuutena, ja kustakin vastuussa oleva viranhaltija vastaa niista

nettoperiaatteella (toimintakate).
e Talousarvion toteutumista seurataan vuoden aikana kirkkoneuvostossa

e Investoinneissa sitovuustaso on valtuustoon nahden koko investointiosan

netto ja kirkkoneuvostoon néahden hanketaso.
e Sisdiset erat eivat ole sitovia.

e Tybalojen varojen kdytosta vastaavat tyontekijat seuraavat toimintakatteen

puitteissaja tiliryhmatasolla maararahojen riittdvyytta.

¢ Kirkkoneuvosto paattaa Urjalan seurakunnan rahavarojen sijoittamisesta. Si-
joitustoiminnan pohjalla tulee olla kirkkoneuvoston hyvaksyma sijoitusstrate-

gia/-suunnitelma

Kokonaisuus sitovuustasolla
Toteuma 2025 TA 2025 Yli-ali T-%

Toimintakate -1 027 135,06| -1063 642,40 -36 507,34 96,6
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HALLINTO (paaluokka 1)

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TA kuluva Toteuma Yli-Ali T-%
5 265,00 38 985,65 -33 720,65 740,5
-258 832,00 -319 979,39 61 147,39 123,6
-253 567,00 -280 993,74 27 426,74 110,8
-53 828,90 53 828,90 0,0

-253 567,00 -334 822,64 81 255,64 132,0
323 651,58 -323 651,58 0,0

323 651,58 -323 651,58 0,0

-253 567,00 -11 171,06 -242 395,94 4,4

Toimintakate ylittyi hallinnon paaluokassa

Hallintoelimet

Kirkkovaltuusto kdyttdaa seurakunnan ylintd paatosvaltaa ja paattaad seurakunnan
toiminnan ja talouden paalinjoista, perittavasta kirkollisverosta, rakennushankeko-
konaisuuksista seka virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta. Kirkkoneuvosto
johtaa seurakunnan kaytanndén toimintaa ja hallintoa, ja toimii kirkkovaltuuston val-
mistelu- ja tdytantédnpanoelimena.

[ Tavoitteet

Arviointi

1. Seurakunnan hal-
lintoa hoidetaan kirk-
kolain ja kirkkojarjes-
tyksen mukaan seka
noudatetaan voimassa
olevan hallintosaan-
non kdytantoja. Jar-
jestetdan tarvittaessa
koulutusta luottamus-
henkiloille.

Alkuvuodesta 2025 hallinnon hoitamisessa oli haasteita.
Aloitteiden kasittelyn suhteen on havaittu tarvetta luoda
prosessikaavio ja ottaa se kaytantéén. Vuoden 2025 aikana
tehtyja aloitteita on viety eteenpdin ja toimenpiteistad on
tiedotettu kirkkovaltuustoa. Koulutusilta tyontekijoille ja
luottamushenkildille pidettiin 14.8. Yhtena aiheena oli erilai-
set roolit ja niihin liittyvat vastuut seurakunnassa.

2. Nuorten vaikuttaja-
ryhman toiminnan
koordinointi muuhun
hallintoon. Pidetaan
nuorten vaikuttaja-
edustus hallinnossa
mukana

Nuorten vaikuttajaryhman toiminta ei vakiintunut vuoden
2025 aikana. Edustus muussa hallinnossa oli satunnaista ja
ryhman vastuutydntekija vaihtui. Loppuvuodesta tehtiin
suunnitelma nuorten vaikuttajaryhman toiminnan kehitta-
miseksi. Suunnitelmaa ldhdettiin toteuttamaan joulukuun
lopussa. Tammikuussa 2026 ryhmaan saatiin uusia jasenia.
Uuden ryhman ensimmainen kokoontuminen oli 16.2.2026.
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Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Kirkkovaltuuston kokouksia oli 5. Iltakouluja oli 2. Kirkkoneuvoston kokouksia oli
11.

Vuoden 2025 paivitettiin ja/tai hyvdksyttiin
Urjalan seurakunnan kuorisaantd
Rippikoulun paikallissuunnitelma 2025-2027
Hautausmaan hoitosuunnitelma
Matkustussaantd
Ymparistékasvatussuunnitelma
Ympdristéohjelma

Hautaustoimen ohjes&antd
Muistomerkkiochje

Haudanhoitorahaston sédannot
Tyontekijéiden ja luottamushenkildiden muistamisohje

Kirkon vuokraukset ohjeet
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Talous-, henkilosto- ja yleishallinto

Talous-, henkilosto- ja yleishallinto ovat seurakuntatoiminnan tukipalveluja, joiden
tarkoituksena on tuottaa talous- ja henkildstdhallinnon palvelut sekd muut hallinnon
tukipalvelut seurakunnassa yhteistydssa esimerkiksi Kirkon palvelukeskuksen ja
Tampereen IT-keskuksen (Helppari) kanssa. Yleishallinto kattaa keskitetysti muun
muassa seurakunnan posti- ja puhelinpalvelut, suuren osan tietoliikenne- ja it-pal-
veluista ja tydterveyden. Lisdksi hallinnon paaluokkaan lukeutuu paikallinen seura-
kunnan toimisto, joka palvelee seurakuntalaisia ja sidosryhmia seka seurakunnan
viranomaisasioissa ettd toiminnallisissa asioissa.

Tavoitteet

| Arviointi

1. Kirkon palvelukeskuk-
sen (Kipa) laajennetun
palvelun vakiinnuttami-
nen

Kipan laajennetun palvelun myéta talouspaallikén tyo-
maara on vdhentynyt noin 60% juoksevista taloushallin-
non Kipa-ymparistéssa suoritettavista tehtavista. Laajen-
nettu Kipa ei kuitenkaan taysin pysty huolehtimaan seu-
rakunnan taloushallinnosta.

2. Kirkkoherran vakiin-
tuminen seurakuntaan.

Kirkkoherra Pirkko Pyyhtid irtisanoutui toukokuussa. Ly-
hytaikaisten poikkeusjarjestelyjen jalkeen vt. kirkkoher-
rana on toiminut Marika Villikka. Marika Villikan tukena
tyossa on ollut tuomiokapitulin jarjestama mentori.

3. Henkiléstd voi hyvin.
Tyon johtaminen toimii
hyvin ja tyéntekija voi
vaikuttaa tydhonsa. Kat-
tavat tyoterveyspalve-
lut.

Tyontekijoiden kanssa on kayty kehityskeskustelut ja
tehtdvankuvat on kayty lapi ja paivitetty. Vuodelle 2026
on asetettu arviointikriteerit seka henkildokohtaiset tavoit-
teet. Vuonna 2026 maksetaan suorituslisaa tai osittaista
suorituslisdé erityisen hyvin tydssaan menestyneille hen-
kildille. Tyoterveyshoitajana toimi vuoden loppuun asti
Hanna Seppala. Han kavi tydntekijakokouksessa esittele-
massa tyoterveyspalveluja ja kaikki halukkaat saivat
kausi-influenssarokotuksen ty6nantajan kustantamana.
Helmikuussa 2026 Seppélan seuraaja Katja Vahos toteut-
taa tyohyvinvointikyselyn.

4. Henkildsto kehittaa
osaamistaan

Henkildstd osallistui koulutussuunnitelman mukaisiin kou-
lutuksiin ja neuvottelupdiviin. Lisdéksi osallistuttiin Team-
sin valityksilla lyhytkoulutukseen ja ajankohtaiswebinaa-
reihin. Maaraaikaiset tyontekijat saivat myds osallistua
koulutuksiin henkildkohtaisen opintosuunnitelmansa mu-
kaisesti. Koko tydyhteisolie jarjestettiin koulutusta ympa-
ristddiplomiin, tyésuhdeasioihin ja Katrinan kayttoon.

5. Seurakuntatoimisto
palvelee laadukkaasti
seurakuntalaisia

Tavoite toteutui.
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Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Seurakuntapastori Olavi Rissanen oli suurimman osan vuodesta virkavapaalla. Vi-
ransijaisena oli Olli Teppinen. Kesatyontekijoita oli hautausmailla, kirkon esitteli-
j6ind, seurakuntatoimistossa seka rippikoulussa. Vakituinen kirkkoherra Pirkko
Pyyhtid irtisanoutui toukokuussa 2025 oltuaan pitkdan virkavapaalla kevdaan 2025
aikana.

Kirkon kir]Tojen pito

Aluekeskusrekisteri huolehtii jasenrekisterin yllapitamisestd. Seurakunnan toimisto
avustaa aluekeskusrekisteria.

Tavoitteet | Arviointi

Varmistetaan yhteistydn onnistuminen Tavoitteen mukaisesti

Tampereen aluekeskusrekisterin kanssa

Sailytetaadn ja arkistoidaan kirkonkirjat Asiakirjoja sailytetaan ja arkistoidaan
ohjeiden mukaisesti ohjeiden mukaisesti.

Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Aluekeskusrekisterin kanssa yhtEstyd sujﬁhyvin. “Toimistosihteeri osallistui
15.5.2025 Tampereen aluekeskusrekisterin jarjestdmaan toimistosihteerien tapaa-
miseen.

Uuteen tilaan muuton myotd seurakunnan arkisto edelleen osin sekaisin ja jarjeste-
tdan kesdlla 2026.
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA (paaluokka 2)

TA kuluva  TA muutokset  TA yhteensa Toteuma Ylii-Ali  T-%
2 - Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot (ulkoiset) 14 758,00 14 758,00 1972417 -4 966,17 133,7
Toimintakulut (ulkoiset) -409 669,51 -28 014,00  -437 683,51 -424 925,98 -12757,53 971
Toimintakate 1 -394 911,51 -28 014,00 -422 925,51 -405 201,81 -17723,70 958
Toimintakulut (sisdiset) -250 144,35 250 144,35 0,0
Toimintakate 2 -394 911,51 -28 014,00  -422 925,51 -655346,16 232 420,65 155,0
Laskennalliset erat -353 129,49 353 129,49 0,0
Sisadiset vyorytyserat -353129,49 35312949 0.0
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset) -394 911,51 -28 014,00 -422 925,51 -1008 475,65 585550,14 2385

Seurakunnallinen toiminta

Jumalanpalveluseldma ja muut seurakuntatilaisuudet

Jumalanpalvelus on joka sunnuntainen seka kristillisii?ﬁapéiviin kuuluva seura-
kunnan yhteinen kokoontuminen, jonka toimittamista ohjaavat kirkkokasikirja seka

piispojen ohjeet.

Tavoitteet

Arviointi

1. Osallistumisen ja yhteisollisyyden
vahvistaminen: Lisdtaan seurakunta-
faisten aktiivista osallistumista ja si-
toutumista seurakunnan toimintaan,
erityisesti nuorten ja tydikaisten kes-
kuudessa. Seudun asukkaiden tavoit-
taminen, rohkaiseminen ja kutsumi-
nen mukaan toimintaan monipuolisesti
erilaisin viestinta- ja tapahtumatem-
pauksin seka mahdollisuuksien mu-
kaan myds uusia kanavia pitkin. Ta-
man tavoitteen saavuttamisen mitta-
rina seurataan toiminnan ja tapahtu-
mien osallistujamaaria.

Messuvapaaehtoisille perustettiin oma
WhatsApp-ryhma. Kaksi henkiléd sai koulu-
tuksen ehtoollisavustajan tehtavaan. Rippi-
koululaiset ja isoset ovat osallistuneet kut-
suttuina messuihin ja palvelleet tehtavissa.
Messujen kavijamaarissa ei tapahtunut
merkittavid muutoksia.

2. Viestinndn ja ndkyvyyden paranta-
minen: Tehostetaan seurakunnan
viestintaa ja tiedotusta seka sisdisesti
etta ulkoisesti, jotta tapahtumat ja ti-
laisuudet ovat paremmin seurakunta-
laisten tiedossa ja niihin on helppo

Messuilmoittelua oli saannollista seurakun-
nan nettisivuilla ja somessa. Nettisivuille li-
sattiin tietoa kustakin messusta, esim. vir-
ret ja kolehtikohde. Messuista viestittiin sa-
tunnaisesti somessa myods videoilla.
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osallistua. Selvitetaan erilaisten uu-
sien viestintdakanavien mahdollisuuksia
(esimerkiksi joulukalenterin toteutta-
minen nettisivuille).

3. Monipuolisen ja houkuttelevan toi-
minnan kehittdminen: Jarjestetdan
monipuolisia ja elamyksellisiad tapahtu-
mia, kuten teemamessuja, ikaryhma-
kohtaisia tilaisuuksia ja nuorille suun-
nattuja ohjelmia, jotka vastaavat seu-
rakuntalaisten erilaisiin tarpeisiin. Mit-
tarina tavoitteen edistymiselle seura-
taan toteutuneiden tapahtumien maa-
raa.

Tavoite toteutui, toiminta oli monipuolista
(Valomerkki-messut. Kivisakastilla kaksi
messua, piknik-jumalanpalvelus ja luonto-
kirkko. Tapaninpaivana lyhtykirkko kirkon
pohjoisportailla. Herrankukkarossa messu.
Jouluaaton perhehartaus, joulunajan suosi-
tuin tilaisuus. Rippikoulujen ensimmadisena
adventtina. Valvomisen sunnuntain mes-
sussa laulettiin Viisikielisesta. Kellojen
soitto ja rauhanrukous Gazan tilanteen
vuoksi. Luottamushenkildiden ja vapaaeh-
toisten siunaaminen. Naisten kukittaminen
aitienpaivan messussa. Partioviikon iltatulet
torilla. Kuolleiden lasten muistopaivan har-
taus),

4. Yhteistyon ja verkostomaisen teke-
misen lisdaminen: Vahvistetaan yh-
teistydtd muiden seurakuntien ja yh-
teisdjen kanssa, jotta voidaan tarjota
monipuolisempia palveluita ja tukea
eri kohderyhmid. Tavoitteena toteut-
taa esimerkiksi kirkkoherran ja kun-
nanjohtajan podcast-hetki. Mittarina
tavoitteen edistymiselle seurataan to-
teutuneiden yhteistyétapahtumien
maaraa.

Vapaaseurakunnan kanssa pidettiin yhtei-
nen aamurukous ekumeenisen vastuuviikon
teemoilla.

5. Seurakuntalaisten hengellisen ela-
man tukeminen: Syvennetdan kaik-
kien ikaryhmien hengellistd toimintaa.
Toiminta pyritaan kohdistamaan eri
ikaryhmille.

Tavoite ei taysin toteutunut.

Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

det 70, ehtoollisellakavijat 1595.

 Messut (sis. Halkivaha ja Perho) 58, sanajp:t 13,_konfirmaatiot 3, rukoushetki 66,
lasten ja nuorten jp:t 5, erityisjp (jouluy®) 1, musiikkitilaisuudet 14, muut tilaisuu-

Kokonaisosallistujamaarat: messut 1678, sanajp:t 2026, konfirmaatiot 910, eri-
tyisjp:t 13, lasten ja nuorten jp:t 576, rukoushetket 1020.
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Vuoteen 2024 verrattuna messujen kavijamaara +193, ehtoollisellakavijat -36, sa-
najumalanpalveluksen kavijat +23, lasten ja nuorten jumalanpalvelukset -584,
muut tilaisuudet -387.

Messuvapaaehtoisten WhatsApp-ryhma aloitti toimintansa lokakuussa. Helmikuun
alussa 2026 ryhmadssa on 12 messuvapaaehtoista.

TV7 Sanajumalanpalveluksen kuvaus kirkossa 21.2.; ulostulopaiva 18.5. Katseluker-
toja 453.

Hautaan siunaaminen

Kristillinen hautaan siunaaminen on kirkollinen toimitus. Se toimitetaan kirkkokasi-
kirjan mukaan kirkon jasenille sekd voidaan toimittaa niille vainajille ja omaisille,
jotka sita toivovat, ellei vainaja ole ilmaissut muun vakaumuksen mukaista toivetta.
Kristillinen hautaan siunaaminen julistaa kristinuskon yldsnousemussanomaa.

| Tavoitteet ' Arviointi

1. Seurakuntalaiset kohdataan laadukkaasti. Toimitusva- | Tavoite toteutui. Saatui-
rauksen yhteydessa asiakas kohdataan kiireettémasti, hin palautteisiin reagoi-
kuunnellen ja hantd neuvotaan aktiivisesti hautaukseen tiin oikea-aikaisesti ja
litttyvissd kysymyksissd. Papit kdyvat toimituskeskustelut | toimintoja kehitettiin.
omaisten kanssa niin, ettd tapaavat heidat seka osallistu-
vat muistotilaisuuteen, jos se on mahdollista. Hautauksen
ja vainajan sailytyksen kaytdnndn asioita hoitavat tydnte-
kijat opastavat aktiivisesti sekd kohtaavat asiakkaat ysta-
vallisesti.

2. Surevia tuetaan hautajaisten jalkeen. Omaiset kutsu- Tavoite toteutui.
taan jumalanpalvelukseen, jossa vainajaa muistetaan.
Omaisille tarjotaan mahdollisuutta keskusteluun. Vuoden
aikana kuolleiden omaiset kutsutaan Pyhainpaivan ilta-
kirkkoon, jossa vainajia muistetaan. Arviointikriteerit: To-
teutunut toimintatapa, asiakkailta saatu palaute

Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

hautaan siunaukset 66 (-uurnahautaukset 48)

kokonaisosallistujamaarat: hautaan siunaus 1822 (uurnanlasku 312)
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Muut kirkolliset toimitukset

Muita kirkollisia toimituksia ovat kaste, avioliittoon vihkiminen ja siunaaminen seka
konfirmaatio. Kirkolliset toimitukset ovat osa kirkon jumalanpalveluselém&ad. Kaste
liittda kastettavan kirkon jaseneksi. Muissa toimituksissa seurakunta tukee jasen-
tdnsa eldmaan kristittyna eldman eri vaiheissa. Kirkollisten toimitusten toteutta-
mista ohjaavat kirkon lainsdadanto seka kirkkokdsikirja. Kirkollisten toimitusten
kautta kohdataan laajasti seurakunnan jasenid, mutta myds muita ihmisia.

Tavoitteet

[ Arviointi

1. Seurakuntalaiset kohdataan laadukkaasti. Toimi-
tusvarauksen yhteydesséa asiakas kohdataan kii-
reettdomasti, kuunnellen ja hdntad neuvotaan aktiivi-
sesti toimitukseen liittyvissa kysymyksissa. Papit
kayvat toimituskeskustelut kasteperheen ja vihki-
parin kanssa tapaamalla heidat.

Tavoite toteutui.

2. Kirkolliset toimitukset suunnitellaan ja toteute-
taan yhdessa seurakuntalaisten kanssa.

Tavoite toteutui.

3. Tuetaan seurakuntalaisen jasenyytta. Vihkiparit
ja kasteperheet kutsutaan jumalapalvelukseen,
jossa heidan puolestaan rukoillaan. Kasteperhe voi
ripustaa lapsen nimen kirkon kastepuuhun seuraa-
vana sunnuntaina. Arviointikriteerit: Toteutunut
toimintatapa, asiakkailta saatu palaute

Tavoite toteutui osittain. Kas-
tepuuhun liittyvia kaytantoja

| on kayty lapi ja niitéd kehite-
tdan edelleen. Kouluun lahte-
vien siunaamisessa jaettiin
vuosien aikana kertyneet kas-
teheijastimet perheille ja loput
lahetettiin postissa.

Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Kasteet 20, vihkimiset 5, yksityisehtoolliset 18

Kokonaisosallistujamaarat: kaste seurakunnan tilassa 251, vihkiminen 458, yksityis-

ehtoollinen 22.




47

Muut seurakuntatilaisuudet ja muu seurakuntatyo

Seurakunta on ihmisten yhteisé. Seurakunnan elamassa yhteisollisyys rakentaa
seurakuntaa. Seurakunta hoitaa jasenidadn sanalla, rukouksella seka yhteydella.
Muut seurakuntatilaisuudet voivat olla monimuotoisia kokoontumisia tyéntekijéiden

tai vapaaehtoisten johdolla.

Tavoitteet

Arviointi

1. Seurakuntalaiset ottavat seurakunnan uuden toimitilan
omakseen: Jokainen toivotetaan tervetulleeksi. Eri toi-
minnot voivat toimia yhta aikaa. Vapaaehtoiset ovat mu-
kana toteuttamassa ja mahdollistamassa yhteisid ko-
koontumisia. Arviointikriteerit: Kohdattujen ihmisten, va-
paaehtoisten ja kokoontumisten madra

Uudesta toimitilasta on
seka hyvia ettd huonoja
kokemuksia taloteknii-
kan ja toiminnallisuuden
osalta. Tiloja on pyritty
kehittamaan toiminnalli-
semmiksi ja niiden tun-
nettavuutta on yritetty
lisdta tehokkaalla vies-
tinnalla. Tiloihin liittyen
toteutettiin palauteky-
sely.

2. Seurakuntalaiset kokoontuvat omassa lahipiirissaan:
Tehd&an yhteistydta muiden toimijoiden ja yhdistysten
kanssa. Seurakunta on aktiivinen ja aloitteellinen toimija
tilaisuuksien jarjestamiseksi Urjalan eri alueilla. Tuetaan
erilaisten ryhmien mahdollisuutta kokoontua vapaehtois-
ten johdolla (miesten illat, naisten illat, raamattupiirit)
Arviointikriteerit: Kohdattujen ihmisten, vapaaehtoisten
ja kokoontumisten maara

| Tavoite toteutui osittain.

Vapaaehtoisten pitdmiad
naisten iltoja tai raamat
tupiireja ei ole pidetty.
Miesten sielujen saunail-
toja on pidetty joka toi-
nen viikko.

3. Luodaan Urjalaan yhteisollisyytta: Jarjestetdan "Hela-
hulinat” -tapahtuma Helatorstaina yhdessa paikkakunnan
muiden toimijoiden kanssa. Vahvistetaan hyviksi havait-
tujen kaytanteiden jatkuminen ja resurssit seurakun-
nassa (Olopaivat, kinkerit jne). Arviointikriteerit: Tapah-
tumassa mukana olevien tahojen ja osallistujien maara

Helahulinat-tapahtumaa
ei jarjestetty, sen sijaan
oli piknik-jumalanpalve-
lus kivisakastitla. Urjalan
seurakunta on kuitenkin
vuoden aikana vahvista-
nut omalta osaltaan yh-
teisollisyytta Urjalassa.

|

Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Kinkerit:
Urjalankylan kinkerit Koulumaassa. Osallistujia 32.
Laukeelan kinkerit Herrankukkarossa. Osallistujia 10.

Halkivahan kinkerit. Osallistujia 16.




48

Tiedotus ja viestinta

Tiedotus ja viestintd kdyttda monia kanavia kuten Urjalan Sanomat, Urjalan seura-
kunta- sekd Urjalan seurakunnan perheet ja lapset -Facebook-sivut, Instagram-tili
urjalan.seurakunta, kotisivut (www.urjalanseurakunta.fi) sekd Snapchat (nuorille
suunnattu) kertoakseen paikkakuntalaisille seurakunnan toiminnasta ja sanomasta
yhdenvertaisesti kaikille ymmarrettavalla tavalla.

Tavoitteet Arviointi

| Seurakuntalaiset tietdvat mitd seurakunnan ta- | Toteutunut
pahtuu ja viestintd on vaikuttavaa, eli se kutsuu
seurakuntalaisia mukaan.

Tyontekijat viestivat tydstaan Toteutunut osin

Seurakunnalle laaditaan viestintdstrategia, joka | Ei toteutunut.
huomio seka ulkoisen etta sisdisen viestinnan.

Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Urjalan seurakunnan viestintdkanavia ovat Urjalan Sanomat, seurakunnan kotisi-
vut, eri some-kanavat (Facebook ja Instagram) sekd Herrankukkaron info-

taulu. Paikallislehdessa kirkolliset ilmoitukset ilmestyvét viikoittain ja paasiaisesta
seka joulusta erillisilmoitukset, somekanavilla sekd infotaululla kerrotaan tulevan
viikon seurakunnan tapahtumista.

Nuorisoty® vastaa Urjalan seurakunnan perheet ja lapset -Facebook -sivusta seka
Snapchat-sivustosta.

P&ddasiassa viestintdkanavilla paino on eri tilaisuuksien mainostaminen sekd paatok-
senteosta tiedottaminen. Mainokset tehdaan joko Canva-sovelluksella tai Microsof-
tin Publisher-ohjelmalla.

Viestinnan saavutettavuus on parantunut vuonna 2025 ja esim. seurakunnan Face-
book-sivuila oli vuoden 2025 lopulla jo noin 1000 seuraajaa ja eri julkaisujen katse-
lukerrat kasvoivat huomattavasti.

Eri tydmuodot ovat tuottaneet vahan sisaltdjd toiminnastaan.

Seurakunta on saanut jonkin verran positiivista palautetta someviestinnasta.

Viestintdtydryhma aloittaa toiminnan vuoden 2026 alusta. Ryhmaén tehtédva on mm.
seurakunnan viestintdstrategian laatiminen.
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Musiikkityo

Kirkon musiikkity¢ valittaa kristinuskon sanomaa sanoin ja savelin jumalanpalvelu-
selamassa, kirkollisissa toimituksissa sekd muissa seurakuntatilaisuuksissa. Musiikin
toteutuksessa on oleellista tehdd yhteistyotd seurakuntalaisten, paikkakunnan seka

muiden muusikoiden kanssa.

Tavoitteet

Arviointi

Viestinndn parantaminen. Heti
kun tiedossa tilaisuus, kon-
sertti tms. > mahdollisimman
aikaisin ilmoitus kotisivuille
nakyviin ja mainos kunnan ta-
pahtumakalenteriin.

Toteutui osittain. Konserttien ja musiikkitilaisuuk-
sien tédydelliset ohjelmatiedot mainoskuvineen ei-
vat ole aina heti tiedossa.

Tilaisuudet olivat nakyvilla kotisivuilla ja kunnan
tapahtumakalenterissa.

Tapahtumien mainostuksen lisdadminen ei ole vai-
kuttanut kavijamaariin.

Rohkeat uudet avaukset ja toi-
minnat. Riisuttu vilkkomessu
“gregoriaanisella” musiikilla.

Riisuttu viikkomessu “gregoriaanisella” musiikilla ei
toteutunut.

Valomerkkimessut uutena avauksena. Osallistuja-
maarat 26, 25 ja 36.

Virsilaulutilaisuus Herrankukkarossa, jossa juontaja
ja vapaata kahvittelua tilaisuuden aikana. Osallis-
tujia 20.

Seurakunnan “ulkopuolisten”
rohkaiseminen ja kutsuminen
mukaan. Ks. Viestinndn paran-
taminen, eli viestinnan kautta
lisda uusia ihmisia mukaan toi-
mintaan ja tilaisuksiin.

Osallistujamaarissa ei merkittdvaa muutosta.

Kuorojen muutamat uudet laulajat ovat tulleet mu-
kaan jo ennestaan kuorossa laulavien houkuttele-
mina.

Vaikea arvioida ns. uusien ihmisien méaaraa tilai-
suuksissa.

Verkostomainen toiminta.

Yhteisty6ta eri toimijoiden
kanssa.

Eldkeliiton Urjalan yhdistyksen hartaushetki edelli-
sena vuonna poisnukkuneiden muistolle, Varis-
kuoro esiintyi. Joulukonsertti yhteistytssa Urjalan
Yrittajat ry:n kanssa. Joulukonsertti yhteistydssa
Heli ja Rosa Topparan kanssa, Cantio-kuoro esiin-

tyi.
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Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Kuoro
Kirkkokuoro: Osallistujat: 8-10
Harjoitukset: 24
Esiintymiset: 10
Variskuoro: Osallistujat: 18-19
Harjoitukset: 18
Esiintymiset: 10
Lauluhetket Attendo ja Reikonlinna kevaalla ja jouluna
Cantio-kuoro: Osallistujat: 8
Harjoitukset: 17

Esiintymiset: 2

Messuissa esiintyjat:
Kuorot. / Katja Pynnd, huilu. / Tenho Kurka laulu ja Jorma R&m¢ laulu, kitara.

Valomerkkimessut: Tammikuu: Olavi kitara ja Katariina piano. Maaliskuu: Olavi
kitara, Katja Pynna huilu ja Katariina piano. Toukokuu: Cantio-kuoro, Katja Pynna
huilu ja Katariina piano.

27.4. klo 14 Isanmaallinen konsertti “0i kallis Suomenmaa” kirkossa. Keijo Kuiva-
nen laulu ja Lotta Colloridi piano. Osallistujia 38.

4.6. klo 18 Kesalaulutilaisuus kirkossa. Osallistujia 33.

8.6. klo 15 Kesalaulutilaisuus Halkivahan kirkossa. Osallistujia 34.

6.7. klo 17 Urkukonsertti Ilpo Laspas. Osallistujia 64.

31.8. klo 14 Variskuoron konsertti kirkossa. Katja Pynna huilu. Osallistujia 105.

21.9. Toisiamme siunaten- konsertti kirkossa. Jaakko Loytty ja selloduo Varonen.
Osallistujia 51.

19.10. Klo 14 Virsilaulutilaisuus Herrankukkarossa. Margit Sasi juonto. Osallistujia
20.

14.11. Klo 19 Paljon onnea, Arvo Part!- konsertti kirkossa. Tampere Cappella ja
Ilpo Laspas. Paasyliput. Osallistujia 54.
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23.11. Klo 16 Laulu- ja soitinmusiikin 16ytdja turun konservatorion poistohyllysta.
Markku Jokinen viulu ja Tommi Pounusaari piano. Osallistujia 27.

4.12, klo 18 Lasten kauneimmat joululaulut. Osallistujia 45.

5.12. klo 19 Yrittdjien joulukonsertti. Anneli Mattila ja Teijo Lindstrém. Liput. Osal-
listujia 144.

7.12. klo 18 Kauneimmat joululaulut Halkivahan kirkossa. Osallistujia 78.
14.12. Klo 18 Kauneimmat joululaulut Urjalan kirkossa. Osallistujia 234.

17.12. Klo 18 Aavistus joulusta- konsertti kirkossa. Heli Toppara, Cantio-kuoro,
Rosa Toppard. Osallistujia 258.

Konsertit 8 kpl osallistujat yht. 741
Laulutilaisuudet 3 kpl osallistujat yht. 87
Kauneimmat joululaulut 3 kpl osallistujat yht. 367

Kaikki yht. 1185
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[ varhaiskasvatus ja perhety6

Seurakunnan varhaiskasvatus tukee perheita kristillisessd@ kasvatustehtdvassa ja an-
taa kasteopetusta 3-5-vuotiaille lapsille. Kaikessa toiminnassa on lasnd Jumalan
rakkaus ja armo seké Idhimmaisenrakkaus. Jokaista lasta kunnioitetaan ja pidetaan
arvokkaana. Jokaisella lapsella on myos oikeus kyselyyn ja omaan pohdintaan. Per-
hety6 on kirkon ennaltaehkdisevaa toimintaa. Kutsutaan lapsia vanhempiensa ja
hoitajiensa, kummiensa ja isovanhempiensa kanssa yhdessé olemiseen. Perhety6
tarjoaa mahdollisuuden myds yhteisiin kirkko- tai hartaushetkiin ja hengelliseen
kasvuun. Siinad korostuu kohtaamisen, hyvaksynnan, vertaistuen ja varhaisen vuo-
rovaikutuksen merkitys sekd rakastavan ja armollisen Taivaan Isén huolenpito. Per-
hetydn sisélle kuuluu parisuhdety6 seka yhteistyd pdivahoidon ja paikkakunnan
muun pikkulapsityon kanssa.

Tavoitteet Arviointi
1. Vapaaehtoisten nuorten ja aikuisten akti- Isosia ja kasvatuksen tyoryhma-
vointi avuksi tilaisuuksiin ja kerhoihin ldisia on ollut mukana avusta-

massa tilaisuuksissa.

2. Viestinnan ja ndkyvyyden parantaminen Tilaisuuksista on tiedotettu seura-
kunnan nettisivuilla Facebookissa
ja myos kutsukirjeilla.

3. Varhaiskasvatuksen saannéllinen viikkotoi- Perhekahvila on jarjestetty joka
minta vakinaiseksi toinen viikko maanantaisin

4. Yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa Yhteistyd pienimuotoista

(esim. kunta, koulu, pdivékoti

5. Eri ikaisille suunnattuja tilaisuuksia (4- ja Tilaisuuksia toteutettiin onnistu-
10-synttarit, leirit, perhemuskari, kirkon tapah- | neesti

tumat)

Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Koko perheen metsapaiva jarjestettiin yhteistydssa eri toimijoiden kanssa syys-
kuussa Lamminharjulla. Sielld oli 98 osallistujaa ja 3 isosta auttamassa.

Vauvanpéivan tapahtuma syyskuussa Herrankukkarossa, 49 osallistujaa.

Mikkelinpdivén perhemessussa 28 osallistujaa, 2 kasvatuksen tydryhmalaista avus-
tamassa

Nelivuotissynttareilld marraskuussa oli 20 osallistujaa, 3 isosta avustamassa.

Perhekahvila toteutettiin 9 kertaa, osallistujia keskimaarin 15 sisdltden seka lapsia,
etta aikuisia
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Kehittamisen kohteita:

4. Yhteisty6 paivakodin kanssa kaipaa aktivoitumista. Paivdkodin puolesta asialle ei
vaikuttaisi olevan esteita.

1. Kasvatuksen tyéryhmaan tarvitaan uusia jasenid. Muutenkin tarvitaan vapaaeh-
toisia lisda kasvatuksen toimintoihin. Uusien vapaaehtoisten hankkiminen esimer-
kiksi perhekerhosta.

2. Viestintaa ja ndkyvyytta pitaa edelleen parantaa. Yhteistyd viestintatyéryhman
olisi hyddyllista.

Varhaisnuorisotyo ja nuorisotyo

Varhaisnuorilla tarkoitetaan 6-14-vuotiaita lapsia. Varhaisnuorisotyd on nuorten
sekd heidan perheidensd parissa tapahtuvaa kristillistd toimintaa, jonka avulla pyri-
tdan monipuolisesti kehittamaan kasvavaa nuorta. Nuorisotyd on rippikoulun jal-
keistd tydta, joka tavoittaa nuoret taysi-ikaisyyteen tai nuoreen aikuisuuteen asti.
Nuorisotyén tavoitteena on tukea nuoren hengellistd kasvua ja tukea eldmaan seu-
rakuntayhteydessa ja rukouksessa. Nuorisotyd kohtaa nuoren hanen eldmantilan-
teessaan ja ottaa sen huomioon. Nuorisoty6lla pyritdan tukemaan nuoria kasvussa
seurakuntalaisiksi ja seurakunnan tulevaisuuden vastuunkantajiksi.

Tavoitteet | Arviointi

1.Vaikuttajaryhman vakiinnuttaminen ja nuorten | Syksylla alkoi edistyad, jolloin 2
kuuleminen kokousta

2. Toiminnasta tiedottaminen nuorten kaytta- Snapchat, Instagram, Facebook
missa viestikanavissa

3. Nuorten oman tilan sisustaminen ja kayttoon- | Ei toteutunut
otto

4. Yhteisty6 paikallisten toimijoiden kanssa Pienimuotoista yhteistyota
(esim. kunta, koulu, paivakoti)

5. eri ikd- ja kohderyhmille toimintaa (nuortenil- | Nuortenillat toteutui ja alakou-
lat, soittoryhma, vanhat isoset) luikdisten pelivuoro
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Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Vuonna 2025 jarjestettiin 30 nuorteniltaa, joissa oli keskimaarin 10 kavijaa. Tiedotus |
Snapchatin kautta toimii hyvin. |

Alakoulujen aamunavauksia jérjestettiin syksylla viisi.
Kunnan nuorisotyon kanssa kaytiin yhteistydpalaveri.

Soittoryhmé kokoontui kevéatkaudella harjoituksiin 6 kertaa. Soittajia mukana 3. Syk-
syllé toiminta samojen soittajien kanssa ei jatkut ja uusia ei [8ytynyt.

Pelivuoro koulun liikuntasalissa kokoontui 18 kertaa. Kavijéita keskimaarin 3.

Isoskoulutuksessa kevaalld mukana 5 nuorta, kokoontumiskertoja 11. Syksylla koulu-
tettavia 12, kokoontumiskertoja 8. Isosleiri jarjestettiin lokakuussa Kankaantorpalla

Menosissa.
Kouluun lahtevien siunauksessa oli paikalla 84 henkea.

Kymppisynttareilld marraskuussa 40 osallistujaa ja 3 isosta avustajina. Ohjelmasta
vastasi Pekka Laukkarinen duo.

2. Viestintda ja nakyvyytta pitda edelleen parantaa. Yhteistyd viestintatydéryhman olisi
hyodyllista.

3. Jaanyt toteutumatta hallinnollisista syista.
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Rippikoulu

Seurakunnan tehtavana on jarjestaa rippikoulu 15-vuotiaille seurakunnan jésenille.
Rippikouluun voivat osallistua myoés muut ikdluokan nuoret. Rippikoulun toteutusta
ohjaa Kirkon rippikoulusuunnitelma 2017 “"Suuri ihme”. Rippikoulun toteutuksessa
noudatetaan nuorisolahtoistd tyotapaa seka yhdenvertaisuutta.

Tavoitteet Arviointi

1.Rippikoulun kdy mahdollisimman moni kirkkoon kuuluva ja onnistui
kuulumaton

2.Tieto rippikoulusta tavoittaa koko ikaluokan ja huoltajat. onnistui
3.Eri ikdryhmien isosten osallistuminen rippikoulutydhon onnistui
4.Yhteisty® muiden seurakuntien kanssa. Ei toteutunut

5.Rippikoulun kaytantdjen tarkistaminen ja yhdenmukaistami- | Talvi: epaonnistui

nen - - -
Kesa: onnistui

Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Tiedotus rippikouluilmoittautumisesta ja kokoontumisista oli onnistunut hyvin paa-
tellen osallistumisista.

Kevaalla rippikoulun ennakkotapaamisia oli kevatkaudella 3 (syksylla 2024 oli ollut
jo 2 tapaamista.

Talvirippikouluun osallistui 23 leirilgista. Sielld avusti yhteensa 7 isosta, joista 2 oli
aikaisempina vuosina koulutuksen kayneitd. Talvirippikoulu keskeytyi. Keskeytymi-
sen syista toteutettiin selvitys ja tiedotustilaisuus kevdan 2025 aikana.

Kesérippikoulussa 26 leirilaista, 8 isosta, joista 6 aikaisempien vuosien kouluttautu-
neita.

Paivarippikoulu

Kesan rippikoulua varten luotiin tarkka ohjeistus. Myds vesiturvallisuuteen kiinnitet-
tiin erityistd huomiota.

4, Paivarippikoulun tekeminen yhdessa Vesilahden seurakunnan kanssa ei toteutu-
nut sielld olleiden henkilévaihdosten ja niista johtuneiden tiedonkulun katkosten ta-
kia.
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Diakoniatyo

Kirkon diakoniatyon tehtavana on auttaa niitéd ihmisid, joita muu apu ei tavoita,
seka jatkuvasti priorisoida sitd, ketka kuuluvat tdhan joukkoon. Diakoniaty6ssé koh-
dataan kaikki ihmiset yhdenvertaisesti ja luottamuksellisesti. Diakoniaty® perustuu
kristinuskon lahimmaisenrakkauden sanomaan.

Tavoitteet

Arviointi

Tavoite 1.

Kouluyhteistyon aloit-
taminen ja vahvista-
minen

Kohdatut oppilaat vuonna 2025, 87 lasta. “"Mun eldma" ja
“Mun valinnat” oppitunneilla, Urjalan yhtenaiskoulu ja Ase-
man alakoulu.

Tavoite 2. Vapaaeh-
toistoiminnan lisdami-
nen. Kartoitetaan dia-
koniatyén kaytetta-
vissa olevat vapaaeh-
toiset. Aktiivisia toimi-
joita on noin 17 hen-
kiloa.

Vapaaehtoistoiminnan toimijat ovat lisddntyneet vuoden ai-
kana yhdeksalla henkildlld, joista mukana on myds tyodikdi-
sia henkil®ita.

Tavoite 3. Diakonia-
tyon kohtaavan toi-
minnan ja ryhmien
aktivoiminen.

Vuoden aikana on kokeiltu rohkeasti uutta ja erilaista.

Vapaaehtoisten ohjaamia ryhmia on aloitettu mm. Kadon-
neet silmukat -kasityopiiri, kokoaa saannoéllisesti paikalle 8
henkilda. Verkostoyhteistydta on tehty alueella toimivien eri
jarjestojen kanssa kuten Mieli ry kanssa lohtuhuivi yhteis-
tyota ja ikdihmisten verkostotapahtuma Urjalan kirjaston ja
paikallisten yhdistysten ja jarjestéjen kanssa. Lapsensa me-
nettdneiden sururyhmdassa 10 kavijaa. Tamakin ryhma to-
teutui vapaaehtoisen kokemusasiantuntijan aloitteella ja
avustuksella.
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Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Diakonian viranhaltijana toimi vuoden 2025 aikana diakoni Heidi Heikkinen, 100%.
Diakonian ja kasvatuksen paivat, Tampere 8.-11.1.2025

Diakonia- ja lahetystydryhma kokoontui nelja kertaa. Keskeisemmat kokoontumisen
aiheet olivat tapahtumien suunnittelut yhdessa ja vastuiden jako.

Vertaisarviointia, toiminnan ja talouden suhteen tehty ldhiseurakuntien kanssa tii-
viisti vuonna 2025 Akaan, Sadksmaen ja Humppilan seurakuntien kanssa.

Kehitysvammaisten kirkkopyhadn osallistuttu Urjalasta ja perustettu yhteistyén tu-
eksi kehitysvammaisten ldhiverkostotyon tyéryhma yhdessa Akaan ja Saaksmaen
seurakuntien kanssa.

Kaikki toiminta on toteutettu matalalla kynnykselld. Toiminta on ollut avointa ja kut-
suvaa; Kaiken kansan aamupuurot, keskiviikkokerhot, happihyppelyt, Ihmisia on
kutsuttu aktiivisesti mukaan henkildkohtaisilla kutsuilla, sekad eri viestintdkanavia
hyodyntaen. Tilaisuuksissa on ollut runsaasti osallistujia.

- Tervehdys- ja avustuskaynteja tehtiin kodeissa 22.
- Diakoniapaivystys toiminut diakoniatoimistossa tarvittaessa viikoittain.

- Olopaivat toteutuivat 8 kertaa, joissa 478 kavijaa Diakonian vapaaehtoiset osallis-
tuivat aktiivisesti tilaisuuksiin.

- Vanhustenviikon kirkkopyha toteutui, samoin omaishoitajien kirkkopyha. 75- vuo-
tiaat kutsuttiin henkilokohtaisesti seurakunnan merkkipdivajuhlaan, heité oli paikalla
32.

- Yhteistyota tehtiin kuukausittain kunnan, vanhus- ja vammaisneuvoston, hyvin-
vointialueen ja jarjestéjen kanssa. Seurakunta osallistui myos yhteis6pdhindiden
jarjestdmiseen yhteistydssa Urjalan kunnan, Pirhan ja jérjestdjen kanssa.

Taloudellista tukea annettiin kriisitilanteissa. Avustuksiin kdytettiin testamenttiva-
roja seka diakonian avustusmaararahoja. Kotimaanavulta saatiin 630 € ukrainalais-
ten perheiden avustamiseen. Lisdksi avustuksia saatiin yksityisten, yritysten ja yh-
distysten lahjoittamana 1800 eur, ja SPR:n lahjoittamia Hyva joulumieli lahjakort-
teja 12 x70 eur. Ruoka-apua saatiin myds paikallisilta lahjoittajilta seka elaimille,
etta ihmisille.

Diakonia-avustuksia annettiin 244 kohtaamisella 9372,04 eur. Diakonia-avustuksiin
kdytettiin budjettivaroista 8439,59 €. Kirkon diakoniarahastolta haettiin Urjalan
véestdn sosiaalisen huono-osaisuusasteen perusteeseen vedoten, kesdruoka-apua
varten 1000 eur avustus.

ESR+-hankkeen ruokaostokortteja saatiin vuoden 2025 aikana jaettavaksi 190 kpl,
arvoltaan 40 eur yhteensa 7600 eur.

Joulupuukerdys toteutettiin yhteistydossa MLL kanssa, lahjat jaettiin diakonian joulu
vastaanotoilla.

Yhteyteen kaipaavien jouluateria 24.12.2025 kokosi noin 58 henkilda.
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Diakoniatyontekijoiden kohtaamiset 2023 2024 2025
Kohtaamisia, vastaanotolla 221 211 244
Vapaaehtoistoiminta. Rekrytointi, varustaminen, valmentaminen ja tukeminen

- Tukeminen ja keskustelut tapahtuivat kohdatessa, puhelimessa ja kahdenkeskisina
keskusteluina.

. Retkelle Turkuun Turun Tuomiokirkkoon, Liedon Pyhan Pietarin kirkkoon ja Vetus
Ars Nova nayttelyyn osallistui 25 henkiloa

Punkalaitumen seurakunnan kanssa toteutettuun leiripdivaan osallistui 39 henkilda,
joista urjalalaisia oli 24.

- Vapaaehtoiset ulkoilivat ikdihmisten kanssa happihyppelylla viikoittain, kavijoita
noin 20 henkil6d/kerta

- Uusia vapaehtoisia liittyi mukaan 9 henkilda.

Diakonian vastaanotolla jarjestettiin asiakastyytyvéisyyskysely loka-joulukuussa, jo-
hon vastasi 43 henkiloa. Keratyn palautteen perusteella asiakkaat olivat kokeneet
saaneensa apua, siihen tilanteeseen, jonka vuoksi palveluun hakeutuivat. Yksi vas-
taajista koki olevansa avun saannista jokseenkin eri mielta.

Kauden aikana toteutettiin vohvelikahvilatoimintaa.
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Kansainvadlinen diakonia

Kansainvalisen diakonian apu kohdistuu kaukaisiin [ahimmaisiimme, joita muu apu
ei tavoita. Suurin osa avusta kanavoituu Kirkon Ulkomaan avun kautta.

Tavoitteet Arviointi

Tutustumme kaukai- Sari-Johanna Kuittilo vieraana 13.1.2025, illassa osallistujia
siin l@himmaisiimme 14 henkilda. Yhteisvastuu tapahtumissa, kinkereilla, rippi-
koulussa, kerhoissa ym. pidetty esilla KV-diakoniaa

Tutustumme Urjalassa | Maahanmuuttokoordinaattorin kautta pidetty yhteytta per-
asuviin pakolaisiin ja heisiin ja kutsuttu mukaan seurakunnan toimintaan. Talou-
muihin maahanmuut- | dellista apua haettu heille kirkon diakoniarahaston kautta.

tajiin Tarpeita kartoitettu ja apua annettu.

Kerdtddn varoja KV Lahetyslounas 9.3.2025, kavijoita 43 henkiléa. Syksyn l&-
diakoniatydhdn hetyslounas 5.10.2025 paikalla 35 henkil6d. Kirkkokolehdit
nimetty. Joulumyyjaisten tuotto KV-diakonialle. Lasten
pankki ja KUA

Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

_KUA,Ee Naiselle Ammatti lukupiiri jajestetty kerran Urjalan kirjaston Nayttelyti-
lassa, paikalla 2 henkilda. Odotamme uutta aloitetta kaynnistymiselle.
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Lahetystyo

Lahetystyossa kerrotaan kristinuskon ilosanomaa lahella ja kaukana sanoin_jba teoin
niille, jotka eivat ole sita viela kuulleet. Seurakunta tekee lahetystyota yhdessa kir-
kon lahetysjarjestdjen kanssa.

Tavoitteet Arviointi

Panostetaan Urjalan Sari-Johanna Kuittilo vieraana 13.1.2025, illassa osallistujia
seurakunnan lahetys- | 14 henkil6a. Yhteisvastuutapahtumissa, kinkereilld, rippi-
tyohon koulussa kerhoissa ym. pidetty esilla 1ahetysty&ta. Retki
Loimaalle ldhetysjuhlille, osallistujat 10 henkil6a

Kerataan varoja ni- Kasvatuksen ryhmissa pidetaan lédhetysaiheinen opetus-
mikkolahettien tyéhodn | tuokio:

Rippikoulussa toteutunut Sari-Johanna Kuittilon tydn esit-
tely Teams-yhteyden avulla 2/2025, paikalla 32 henkil&a.,
Lahetystyosta kerrottu myds aikuisten ryhmissa ja luettu

nimikkoldhettien kirjaeita

| Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

7 kirkon pyorailytapahtuma toteutettu yhdessa Akaan ja Sdaksmaen seurakuntien
kanssa 17.8.2025, 157 osallistujaa, joista 13 urjalalaisia. Tuloja tilitetty Suomen L&-
hetysseuralle 2339,45 eur. Tastd summasta jaettu Urjalan kannatukseen 270 euroa,
Jako toteutettuomien seurakuntalaisten osallistujien suhteessa.

Tapahtumissa keratty vapaaehtoista kahvirahaa. Joulumyyjdisten péytavuokraraha
ja kolehdit kolehtisuunnitelman mukaan tilitetty l1ahetystydlle.

Naisten Pankki/Kavele Naiselle Ammatti tapahtuma vaihdettu KUA/ Lukupiiriin, joka
toteutunut pienimuotoisesti. Paikalla 2 henkilda.

Uudet nimikkolahettisopimukset allekirjoitettu 2025.

- SLS 8500 eur/Lasten Pankki
- KUA 1800 eur/Naisten Pankki
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Aikuiset

Urjalan seurakunnassa tarkedna, tehtavaaluerajat ylittavana tavoitteena on huomi-
oida tyoikaiset aikuiset (ikdryhmat 20-65 vuotta). Siksi jokaisen tehtavaalueen ta-
voitteena on huomiocida toimintavuoden aikana tama ikdryhma osallistumisen ja yh-
teisollisyyden kokemuksen vahvistamisen, tavoittavan viestinnan, monipuolisen ja
houkuttelevan toiminnan kehittamisen sekd hengellisen eldaman tukemisen nakdkul-
masta

| Tavoitteet Arviointi

Seurakunnassa perus- | Tavoitteeseen paastiin.
tetaan aikuistydlle
oma tyoryhmansa

Kokeillaan ikdryhman | Tavoitteeseen paastiin osittain. Iltakahvit onnistuivat hyvin
tavoittamista ja kut- ja tapahtumia on ollut. Viestinta ei ole ihan onnistunut.
sumista kohdennetusti
heille suunnattuihin ti-
laisuuksiin

Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Naisten yokirkko, 33 henkildd, Pitsaa, pilatesta ja pyhiinvaellusta -ilta kirkossa, yh-
dessa vapaaehtoistoimijoiden kanssa, 34 henkild.

Iltakahvit 15 osallistujaa.
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Vuoden 2025 avustukset koottuna (pl. diakonia, jossa jakaantunut
useammalle saajalle):

Halkivahan rukoushuone 10 000 euroa
KUA 1 800 euroa
Perhon rukoushuone 800 euroa
SLS 8 500 euroa

Urjan Varstat 2 000 euroa
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HAUTAUSTOIMI (padluokka 4)

TA kuluva TA muutokset
4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 22 335,00
Toimintakulut (ulkoiset) -100 798,00 -38 671,89
Toimintakate 1 -78 463,00 -38 671,89
Toimintakate 2 -78 463,00 -38 671,89
Poistot ja arvonalentumiset -4 993,00

Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -83 456,00 -38 671,89

TA yhteensa Toteuma Yli-Ali  T-%

22 335,00 28 405,65 -6070,65 127,2
-139469,89 -129932,48 -9537,41 93,2
-117 134,89 -101526,83 -15608,06 86,7
-117 134,89 -101 526,83 -15608,06 86,7

-4 993,00 -8 849,89 3 856,89 177,2

-37 649,97 37 649,97 0,0

-1482,29 1482,29 00

-36 167,68 36 167,68 00

-122127,89 -148 026,69 25898,80 121,2

| Hautaustoimi

misesté ja hautojen kaivamisesta.

desta huolehtiminen.

Hautaustoimen padluokassa toteutetaan seurakunnan yhteiskunnallista tehtdvaa
hautaustoimen osalta huolehtimalla hautausmaan yllapidosta, siunauksien jarjesta-

Hautaustoimen alle kuuluu myds hautausten ja haudanhoitojen laskutus, hautojen
hallintaan seka hallinta-aikoihin liittyvédt asia ja hautarekisterin tietojen oikeellisuu-

Tavoitteet

Arviointi

Riittavat ja toimivat resurssit

Kiinteat resurssit, ostopalvelu-
resurssit seka kausitydn resurs-
sit mitoitettu tarvetta vastaa-
viksi kauden aikana. Hautaus-
maan tydnjohtajan resurssi-
muutoksen vuoksi hdn on hoita-
nut laajemmin myds talvikun-
nossapitoa.

Vainajanhuoneen hankkeen toteuttaminen

Hanke toteutettu loppuun. V.
2025 alussa saatu toimitettua
kylmidkaapit.

Hautausmaan huolto- ja toimistorakennuksen yl-
Idpitotoimenpiteet

Toteutettu perustason yllapitona
vuoden aikana.

Hautausmaan koneiden ja kaluston inventointi
sekd tarvittavat pienhankinnat, kuten ajoleikkurin
uusiminen

Koneet ja kalusto kayty lapi.
Hankintojen kohdalla on suo-
sittu ymparistéohjelman mu-
kaista toimintatapaa, eli kaikkKi
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mahdollinen on pyritty saatta-
maan huolloin ja korjauksin uu-
delleen kayttékuntoon.

Pidetédan hautausmaa hyvassd kunnossa ja toteu- | Toteutettu hautausmaakatsel-
tetaan hautausmaakatselmuksessa tehdyt huo- mus ja sen mukaiset huomiot.
miot, uusitaan opasteet sekd toteutetaan tarvitta- | Opasteiden uusimisen suunnit-
vat siistimis- ja puhdistustoimenpiteet sankariva- | telu on aloitettu kauden aikana.
najamuurille. Toteutettu tarpeelliset siistimis-
ja puhdistustoimenpiteet sanka-
rivainajien haudoille. Kauden ai-
kana uusittiin hautaustoimea
koskeva ohjesaannot ja suunni-
telmat.

Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Hautaustoimen perustoiminta toteutui vuoden aikana suunnitellusti. Hautausmaan
yllapidosta huolehdittiin ja hautaukset jarjestettiin tarpeen mukaan. Hautojen kaiva-
minen, hautausten ja haudanhoitojen laskutus sekd hautojen hallintaan liittyvéat teh-
tavat hoidettiin asianmukaisesti. Hautarekisterin tietojen ajantasaisuudesta huoleh-
dittiin ja hautausmaan kunnossapitoa toteutettiin jatkuvana yllapitotydna.

Kauden aikana aloitettiin hautakivien ja muistomerkkien kartoitus. Seurakunta sai
lahjoituksena 300 pienaislippua sankarihautausmaalle.
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KIINTEISTOTOIMI
TA kuluva  TA muutokset
5 - Kiinteistétoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 69 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -329 015,00 -10 000,00
Toimintakate 1 -260 015,00 -10 000,00
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2 -260 015,00 -10 000,00
Poistot ja arvonalentumiset -58 904,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vydrytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset) -318 919,00 -10 000,00

TA yhteensa Toteuma Yii-Ali T-%
69 000,00 81617,94 -1261794 1183
-339 015,00 -319853,37 -19161,63 943
-270 015,00 -238 235,43 -31779,57 88,2
303 973,25 -303 973,25 0,0

-270 015,00 6573782 -335752,82 -243
-58 904,00 -46405,88 -12498,12 788
-56 911,48 56 911,48 0,0

-26 736,68 26 736,68 0,0

-30174,80 30174,80 0,0

-328919,00  -37579,54 -29133946 114

| Kiinteistotoimi

varovaisuuden periaatetta.

’?iinteistétoimen saralla huolehditaan seurakunnan kiinteistoista, kuten niiden kun-
nossapidosta ja siivouksesta seka kirkollisten toimitusten, jumalanpalvelusten, ko-
kousten ja tilaisuuksien valmistelu- ja jalkitoista. Liséksi sen saralla pyritdan jarjes-
tdmaan seurakunnan toimintaa palvelevat toimitilat ja varmistamaan niiden soveltu-
vuus seurakunnan toimintaan. Kiinteistétoimen budjetoiduissa kuluissa noudatetaan

Tavoitteet

Arviointi

1. Kiinteistéstrategian taytantéénpano: Uusien
seurakuntatilojen sujuvan yllapidon ja kayton
varmistaminen sekd aktiivinen vaikuttaminen
KOY Raharingin hallinnossa kestavdn kiinteisto-
talouden ja -tekniikan turvaamiseksi. Ratkaisut
vanhan seurakuntatalon tontin ja Kirkkoriihen
tontin osalta. Pidetaan tontit alueen yleinen ilme
huomioiden siistind. Kuntoarvion mukaisten ly-
hyen aikavélin korjaustoimenpiteiden tekeminen
kirkossa tarpeen mukaan. Kivisakastin vaatimien
kunnostus- ja entisdintitoimenpiteiden edistédmi-
nen ja rahoitusavustuksen hakeminen. Ennen
toteutusta suunnittelu. Projektin jatkuminen
vuonna 2025. Paatés hautausmaan huoltoraken-
nuksen tulevaisuudesta (ks. tarkemmin hautaus-
toimi). Seurakunnan kiinteistdihin liittyvien
kaava-asioiden edistdminen kunnan kanssa,
vuosina 2023 ja 2024 aloitetun keskustelun poh-
jalta.

Hautausmaan huoltorakennuk-
sesta ei tehty lopullista paatosta,
vaan nykyinen linja jatkuu: koh-
teen kayttaminen loppuun pakol-
lisine yllapitotoimenpiteineen.

Seurakunnalla oli KOY Raharingin
hallinnossa ja hankkeissa aktiivi-
nen rooli vuoden 2025 aikana.

Kunnan kanssa keskustelut ovat
olleet tauolla, silld seurakunnassa
ei ole tehty tarkempaa linjausta
seurakunnan pidemman aikavalin
tavoitetilasta tonttien suhteen.
Seurakunta on aloittanut neuvot-
telut tonttien kevyista "maise-
mointitoista”.
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Kiinteistostrategisten linjausten
osalta moni asia jatettiin kevaalle
2026, jolloin seurakunta on pita-
nyt henkiloston ja luottamushen-
kildiden yhteisen kiinteistostrate-
gisen illan.

2. Vuokra-asuntojen ylldpito: Vuokra-asuntojen
osalta osakkaan vastuulle kuuluvien osien ja ra-
kenteiden kuntoisuuden tarkastukset ja tarvitta-
vat toimenpiteet

Toteutui tarpeen mukaisesti. Ki-
sakonnun iso asunto jai vuoden
aikana tyhjilleen, minka jalkeen
asunto on tarkastettu ja laitettu
uudelleen vuokrattavaksi.

3. Urjalan kirkon huolto-ohjelman mukainen yl-
lapito. Julkisivupintojen paikalliset huoltomaa-
laukset. Vesikatteen tarkastus ja tarvittavat pai-
kalliset huollot. Kirkon tornin valaistuksen tar-
kastus ja kohdentaminen. Valvonta- ja danen-
toistojarjestelmien osittaisia uusimisia.

Toteutui tarpeen mukaisesti. Aa-
nentoistoasiat siirtyivat vuodelle
2026. Lisaksi vuoden 2026 ai-
kana toteutetaan tarvittavat kir-
kon ehostustoimenpiteet. Vesi-
katteen kunto on katselmoitu
rénnien puhdistusten yhteydessa
syksylla 2025.

4. Vainajanhuone: Vainajakylmidt

Toimitus tapahtui vuoden 2025
alussa.

5. Seurakuntatila (Herrankukkaro): Takuutar-
kastus PTS:n ja kiinteistdosakeyhtion hallituksen
paatosten mukaiset toimenpiteet, mihin seura-
kunta pyrkii vaikuttamaan a. PTS: 1. Puu-alumii-
nirakenteisten ikkunoiden uusiminen 2. TKO02 il-
manvaihtokoneen modernisointi 3. Rakennusau-
tomaatiojarjestelman uusiminen 4. Autolammi-
tyspistorasioiden uusiminen vanhimmilta osin b.
Taloyhtid: 1. Kaukolampdén siirtyminen

Takuutarkastus toteutettu vuo-
den 2025 aikana. Yhtion hallin-
nossa pyritty vaikuttamaan yh-
tion paatoksiin seurakunnan ja
yhtién intressin mukaisesti. Yhtio
siirtyi vuoden aikana kaukoldm-
poon. Seurakuntatilan ilmalam-
pOpumput uusittiin.

6.Kivisakasti: Varaudutaan tekemaan kivisakas-
tin korjaushanke (sis. paanukaton uusiminen,
julkisivun puuosien huoltomaalaus ja mahdollis-
ten lahovaurioiden korjaaminen). Varaudutaan
tekemaan kiinteist6lla olevien lehtikuusien hévit-
tdminen ja uusien puiden istutus. Varaudutaan
kunnostamaan rautaportti. Varaudutaan ki-
viaidan kunnostamiseen osana kivisakastin mah-
dollisia hankkeita, jaanyt osittain maan sisdan.

Kivisakastin toteutukseen haettiin
avustusta v. 2024 ja seurakun-
nalle mydnnettiin avustusta
hankkeeseen vuonna 2025
(Avustuksen maksatus haetaan
my6éhemmin). Vuoden 2025 ai-
kana tehtiin paatos urakoitsi-
jasta. Kevaan 2026 aikana ura-
koitsija on aloittanut puutavaran
tydston. Urakoitsijan kanssa kay-
daan aktiivisesti keskustelua
hankkeen etenemisesta.
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Perustoimintakuvauksen mukainen toiminta

Kiinteistétoimen osalta perustoiminnasta on hyva erottaa kiinteistéhankkeet ja -pro-
jektit. Perustoiminta toteutui vuoden aikana suunnitellusti. Seurakunnan kiinteistd-
jen yllapidosta, kunnossapidosta ja siivouksesta huolehdittiin seka kirkollisten toimi-
tusten, jumalanpalvelusten, kokousten ja muiden tilaisuuksien valmistelu- ja jalki-
tydt hoidettiin asianmukaisesti. Kiinteistdéjen kayttéa ja yllapitoa toteutettiin seura-
kunnan toiminnan tarpeet huomioiden. Kiinteistdjen kuntoa seurattiin ja tarvittavia
huolto- ja yllapitotoimenpiteitéd toteutettiin vuoden aikana.

Metsdtaloudesta: loppuvuodesta 2025 on ldhdetty paivittdm&an maastotdin metsé-
suunnitelmaa seuraavalle 10 vuotiskaudelle,
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteumavertailu

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kotehdit, kerdykset ja
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Henkilokulujen oi-
kaisuerat
Palvelujen ostot

Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden ai-
kana
Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset

Rahoitustuotot ja -ku-
lut
Korkotuotot
Sijoituskiinteistodjen ja
-huoneistojen tuotot
Muut rahoitustuotot

Sisaiset korkotuotot

Arvonalentumiset si-
Jjoituksista
Arvonalentumisten
palautukset sijoituk-
sista

Toteuma 2024
469 645,04
120,48

615,20

39 710,09

59 752,98

59 288,10

2 345,90

383278
551,17

303 428,34
-1510 357,36
-524 217,87
-431493,79
-92 847,86

123,78

-409 763,42

-95 707,59
-303 428,34
-116 802,05

-116 802,05

-28 238,54
-32199,55
-1040 712,32
1016 273,31
93 450,00
-13 476,30

-76 428,00

15 604,98

21707,54

0,00

12 291,09
30767,00

-3441,31

2 116,06

TA 2025 TA muutokset 2025 TA yhteensa 2025

111 358,00

2 500,00
31242,00
59 000,00
10 000,00

6 068,00

2 548,00

-1098 314,51
-479 250,00
-416 242,00

-86 008,00

23 000,00

-317 531,51

-106 555,00

-95 599,00

-95 599,00

-38 890,00
-60 489,00
-986 956,51
1003 000,00
73 600,00
-13 500,00

-74 400,00

14 677,00

30 877,00

111 358,00

2 500,00
31242,00
59 000,00
10 000,00

6 068,00

2 548,00

-76 685,89 -1 175 000,40

-42 939,89 -522 189,89
-19.939,89 -436 181,89
-86 008,00

-23 000,00 0,00
-27 000,00 -344 531,51
-106 555,00

-6 746,00 -102 345,00
-6 746,00 -102 345,00
-38 890,00

-60 489,00

-76 685,89  -1063 642,40
43 000,00 1046 000,00
26 400,00 100 000,00
-13 500,00

-74 400,00

7 440,00 22 117,00
30 877,00

7 440,00 7 440,00

Toteuma 2025
472 706,66
55,75

385,00

40 117,54

60 135,87

16 000,00

214261

49 856,64
40,00

303 973,25
-1499 841,72
-542 510,31
-454 684,99
-105 762,19

17 936,87

-410 640,94

-95 945,51
-303 973,25
-102 591,96

-102 591,96

-31909,59
-12 270,16
-1027 135,06
1011723,75
100 525,20
-12 858,39
-82 962,00

2 037,78

17 638,96

19 403,89

0,00

17 996,23
28 218,97

-3945,76

344131

Yli-ali

-361 348,66
-55,75

2 115,00

-8 875,54
-1135,87
-6 000,00

392539

-47 308,64
-40,00

-303 973,25
324 841,32
20 320,42
18 503,10
19754,19

-17 936,87

66 109,43
-10 609,49
303 973,25

246,96

246,96

-6 980,41
-48 218,84
-36 507,34
34 276,25
-525,20
-641,61

8 562,00
-2 037,78

4 478,04

1147311

0,00

-10 556,23
-28 218,97

394576

-3441,31

T-%

424,5

154
1284
1019
160,0

35,3

1956,7

127,6
103,9
104,2
123,0

0,0

100,2

100,2

82,1
20,3
96,6
96,7
100,5
95,2

111,5

241,9



Korkokulut

Muut rahoituskulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalen-
tumiset
Suunnitelman mukai-
set poistot
Sisdiset vyorytyserit
Erilliskirjanpitona hoi-
detut rahastot
Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/ra-
hastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaéma
(alijgama)

-16 031,60

-1036,80
-30 767,00
-5 288,33

-49 472,47

-49 472,47

0,00
0,00
45 496,23

-61 299,86

15 803,63

-54 760,80
-54 760,80

-16 200,00

16 420,49

-63 897,00

-63 897,00

-47 476,51

-47 476,51

Verotulot ja valtionrahoitus

Tilivuosi
2025
2024
2023
2022
2021
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154,11

154,11

154,11

Kirkollisveroprosentti

1,70
1,70
1,70
1,80
1,80

-16 200,00

16 574,60

-63 897,00

-63 897,00

-47 322,40

-47 322,40

Kirkollisvero
101172375
1016 273,31
920 105,57
885 705,54
883 270,19

-15 427,86
-3 828,75
-28218,97
8 970,24

-55 255,77

-55 255,77

0,00
-0,00
61767,32

-64 017,80

2250,48

-46 285,53

-46 285,53

772,04 95,2
382875
28 218,97

760436 54,1

-8641,23 86,5

-8 641,23 86,5
0,00
0,00
-61767,32
64 017,80
-2250,48

-1036,87 97,8

-1036,87 97.8

Valtionrahoitus

100 525,20

93 450,00

94 656,96

91 908,00

91 620,00

Kirkollisvero on tarkoitettu varsinaisiin seurakunnallisiin tehtaviin ja valtionra-

hoitus seurakunnan lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien (hautaustoimi,

vaestokirjanpito ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kohteiden yllapito) hoi-

toon.

Verotuloiksi on merkitty tdssa taulukossa tulot, jotka ko. vuonna on Kirjanpi-

dossa kirjattu verotuloiksi.
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3 Investointiosan toteutuminen

Investointiosa toteumavertailu

Tulosyksikkd Toteuma yhteensé Ed. vuosien kayttd TA kuluva Toteuma
kuluva menot
1014030000 - Hautausmaakiint. -62 656,10 -22 692,85 -39 963,25
2012855 - Vainajahuoneen korjaushanke -62 656,10 -22 692,85 -39.963,25
1015020000 - Kirkko -10 626,99 -9 625,46 -1001,53
2011466 - Kivisakastin katto kirkon kus- -10 626,99 -9 625,46 -1001,53
tannuspaikk
Yhteensd -73 283,09 -32 318,31 -40 964,78

4 Rahoitusosan toteutuminen

Yli/Ali

39 963,25
39 963,25
1001,53

1001,53

40 964,78

T-%

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten seurakunnan menot on rahoi-

tettu.

Rahoitusosa toteumavertailu

Toteuma 2024 TA 2025 TA muutokset 2025 TA yl 42025 T 2025
Tulorahoitus -5 288,33 16 420,49 154,11 16 574,60 8 970,24
Vuosikate -5288,33 16 420,49 154,11 16 574,60 8 970,24
Investoinnit -21 610,55 -40 964,78
Investointimenot -21610,55 -40 964,78
Varsinaisen toiminnan ja in- -26 898,88 16 420,49 154,11 16 574,60 -31 994,54
vestointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset -35 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00
Pitkdaikaisten lainojen lisays 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -70 000,00 -50 000,00 -50 000,00 -45 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 35 000,00 -5 000,00
Muut maksuvalmiuden muu- 19712,90 116 996,90
tokset
Toimeksiantojen varojen ja pad- 5 286,87 102 028,04
omien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muu- -41902,94 54 127,98
tos
Korottomien pitka- ja lyhytai- 56 328,97 -39159,12
kaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettora- -15 287,10 250 000,00 250 000,00 366 996,90
havirta
Rahavarojen muutos -42 185,98 266 420,49 154,11 266 574,60 335 002,36
Rahavarojen muutos (tase) -42 185,98 335 002,36

Yli-ali

7 604,36
7 604,36
40 964,78
40 964,78

48 569,14

0,00

0,00

-5 000,00
5 000,00

-116 996,90

-102 028,04

-54 127,98

3915912

-116 996,90

-68 427,76

-335 002,36

T-%
54,1

54,1

146,8

125,7



71

III Tilinpaatoslaskelmat
1 Tuloslaskelma

1.1.2025-31.12.2025 1.1.2024-31.12.2024

Toimintatuotot 168 733,41 166 216,70
Korvaukset 55,75 120,48
Myyntituotot 385,00 615,20
Maksutuotot 40 117,54 39710,09
Vuokratuotot 60 135,87 59 752,98
Metsatalouden tuotot 16 000,00 59 288,10
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 2 142,61 2 345,90
Tuet ja avustukset 49 856,64 3832,78
Muut toimintatuotot 40,00 551,17

Toimintakulut -1 195 868,47 -1 206 929,02
Henkilostokulut -542 510,31 -524 217,87

Palkat ja palkkiot -454 684,99 -431 493,79
Henkilgsivukulut -105 762,19 -92 847,86
Henkilokulujen oikaisuerat 17 936,87 123,78
Palvelujen ostot -410 640,94 -409 763,42
Vuokrakulut -95 945,51 -95 707,59
Aineet ja tarvikkeet -102 591,96 -116 802,05
Ostot tilikauden aikana -102 591,96 -116 802,05
Annetut avustukset -31 909,59 -28 238,54
Muut toimintakulut -12 270,16 -32 199,55

TOIMINTAKATE -1 027 135,06 -1040 712,32

Kirkollisverotulot 101172375 1016 273,31

Valtionrahoitus 100 525,20 93 450,00

Verotuskulut -12 858,39 -13 476,30

Kirkon rahastomaksut -82 962,00 -76 428,00

Toiminta-avustukset 2 037,78 0,00

Rahoitustuotot ja -kulut 17 638,96 15 604,98
Korkotuotot 19 403,89 21 707,54
Muut rahoitustuotot 17 996,23 12 291,09
Arvonalentumiset sijoituksista -3945,76 -3441,31
Arvonalentumisten palautukset sijoituksista 344131 2 116,06
Korkokulut -15 427,96 -16 031,60
Muut rahoituskulut -3828,75 -1 036,80
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VUOSIKATE 8 970,24 -5 288,33
Poistot ja arvonalentumiset -55 255,77 -49 472,47
Suunnitelman mukaiset poistot -55 255,77 -49 472,47
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot -0,00 0,00
Tuotot 61767,32 45 496,23
Kulut -64 017,80 -61 299,86
Siirrot rahastosta/rahastoon 225048 15 803,63
TILIKAUDEN TULOS -46 285,53 -54 760,80
Tilikauden ylijaama (alijaama) -46 285,53 -54 760,80

2 Rahoituslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut bruttomaaraisina sentin tarkkuudella.

Rahoituslaskelma

1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024
Tulorahoitus 8 970,24 -5 288,33
Vuosikate 8 970,24 -51288,33
Investoinnit -40 964,78 -21 610,55
Investointimenot -40 964,78 -21 610,55
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta -31 994,54 -26 898,88
Lainakannan muutokset 250 000,00 -35 000,00

Pitkaaikaisten lainojen lisays 300 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -45 000,00 -70 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000,00 35 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 116 996,90 19712,90
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 102 028,04 5 286,87
Lyhytaikaisten saamisten muutos 54 127,98 -41 902,94
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -39 155,12 56 328,97
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 366 996,90 -15 287,10
Rahavarojen muutos 335 002,36 -42 185,98
Rahavarojen muutos (tase) 335 002,36 -42 185,98
1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024
Rahavarojen muutos 335 002,36 -42 185,98
Rahavarat kauden lopussa 1068 637,01 733 634,65

Rahavarat kauden alussa 733 634,65 775 820,63
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3 Tase

1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024

VASTAAVAA 3 307 982,63 3173 365,70
PYSYVAT VASTAAVAT 1813 960,16 1828 251,15
Aineettomat hyodykkeet 2 033,60 2 033,60
Aineettomat oikeudet 2 033,60 2 033,60
Aineelliset hyodykkeet 1387 406,41 1401 697,40
Maa- ja vesialueet 118 688,00 118 688,00
Hautaustoimen aineelliset hyodykkeet 66 085,33 12 279,12
Rakennukset 939 159,30 971 253,10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 252 846,79 267 158,87
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 10 626,99 32 318,31
Sijoitukset 424 520,15 424 520,15
Osakkeet ja osuudet 424 520,15 424 520,15
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 359 731,17 491 697,63
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 70 507,80 170 507,80
Muut toimeksiantojen varat 289 223,37 321 189,83
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1134 291,30 853 416,92
Saamiset 65 654,29 119782,27
Pitkaaikaiset saamiset 23 740,00 23 740,00
Muut saamiset 23 740,00 23 740,00
Lyhytaikaiset saamiset 41 914,29 96 042,27
Myyntisaamiset 1138,00 984,25

Muut saamiset 36 592,49 72932,93
Siirtosaamiset 4 183,80 22 125,09
Rahoitusarvopaperit 556 508,54 524 231,96
Osakkeet ja osuudet 212 046,06 198 958,36
Muut arvopaperit 344 462,48 325 273,60
Rahat ja pankkisaamiset 512 128,47 209 402,69
VASTATTAVAA 3307 982,63 3173 365,70
OMA PAAOMA 2161 215,88 2 207 501,41
Peruspddoma 604 443,35 604 443,35
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1603 058,06 1657 818,86
Tilikauden ylijaama/alijaagma -46 285,53 -54 760,80
TOIMEKSIANTQJEN PAAOMAT 433 426,28 463 364,70
Lahjoitusrahastojen pddomat 138 863,24 138 902,71
Muut toimeksiantojen padomat 294 563,04 324 461,99
VIERAS PAAOMA 713 340,47 502 499,59
Pitkaaikainen vieras pddoma 512 000,00 257 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 512 000,00 257 000,00

Lyhytaikainen vieras paaoma 201 340,47 245 499,59
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Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

65 000,00
36 161,97
26 652,49
73 526,01

70 000,00
51 824,71
19 848,78
103 826,10
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot
1 Tilinpdatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Verotulot on kirjattu maksuperusteisesti niiden tilitysajankohdan mukaisesti

ao. tilikaudelle.
Arvostusperiaatteet/Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet: Hyddykkeet on merkitty taseeseen han-
kintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Urjalan seurakunnassa taseeseen aktivoi-

daan yli 10 000 euron hankinnat, jotka poistetaan taloudellisena vaikutusaika-

naan.

Sijoitukset: Sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevai-
suudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien
sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-

paan todennakdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todenndkoiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty
taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen luovutus- tai

markkinahintaan.

Urjalan seurakunnalla ei ole ollut johdannaisia tai koronvaihtosopimuksia tili-

kauden aikana.
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2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liite-

tiedot

Tilikauden poistot ovat vertailukelpoiset edellisen tilikauden poistojen kanssa.

3 Tuloslaskelman liitetiedot

Luottotappioksi Kirjattiin perintdtoimenpiteistd huolimatta saamatta jaaneita yli
vuoden vanhoja myyntisaatavia kuten leiri- ja kerhomaksuja ja hautausmak-

suja.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu seurakunnassa ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kirkkovaltuusto on hyvaksynyt uusimman
poistosuunnitelman kokouksessaan 6.5.2021. Poistosuunnitelman paivityksella
seurakunnan kayttéomaisuuden poistoajat muutettiin vastaamaan kirkkohalli-
tuksen ohjeen Kayttdomaisuuskirjanpito ja suunnitelman mukaisten poistojen
laskeminen mukaisia suosituspoistoaikoja. Samassa yhteydessa aktivointiraja
péivitettiin 10.000 euroon sellaisten hyddykkeiden ja tuotannontekijdiden
osalta, joiden taloudellisena pitoaikana voidaan pitda yli 3 vuotta, ja joita ei

niiden luonteensa mukaisesti tule kasitella vuosikuluina.
Kirkkovaltuuston hyvaksymat poistoajat ovat seuraavat:
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet - 3 vuotta

Muut pitkdavaikutteiset menot - 5 vuotta

Ainéelliset hyodykkeet

Maa -ja vesialueet - ei poistoja
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Hautausmaat — hautaustoimeen liittyvat muut pitkdvaikutteiset menot 5v, hau-
taustoimen muut rakennukset 10v, hautaustoimen kiinteat rakenteet ja laitteet
20v, hautaustoimen koneet ja laitteet 5v. Hautausmaiden maa- ja vesialueet,
maa-aineksen vaihto, ei poistoja. Hautaustoimen muut aineelliset hydédykkeet

kdyttéajan mukaan.

Rakennukset - kirkot 60v, seurakuntatalot 25v, kappelit 40v, siunauskappelit
40v, leiri- ja kurssikeskukset 25v, asuinrakennukset 25v, hallinto- ja laitosra-

kennukset 20v, huolto- ja talousrakennukset 15v, muut rakennukset 15v.

Kiintedt rakenteet ja laitteet - maa- ja vesirakenteet 20v, urut 20v, muut kiin-

tedt rakenteet ja laitteet 15v.

Koneet ja kalusto - kuljetusvalineet 5v, IT-laitteisto 3v, muut koneet ja kalusto

Sv.

Muut aineelliset hyodykkeet — luonnonvarat poisto kdayton mukaan, sakraali-,

arvo- ja taide-esineet ei poistoja.

4 Rahoituslaskelman liitetiedot

Urjalan seurakunnalla on pitkdaikaista lainaa 512 000 euroa ja lyhytaikaista
lainaa 65 000 euroa tilinpadatdshetkelld 31.12.2025.
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5 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet Yht.
Maa- ja vesialueet

Hautaustoimen aineelliset hyddykkeet

Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet Yht.
Sijoitukset

Yhteensa

Arvo ed. vuoden lo-
pussa

2 033,60

0,00

2 033,60

118 688,00

12 279,12

971 253,10
267 158,87
32 318,31

1401 697,40
424 520,15
1828 251,15

Lisdykset

39 963,25

1001,53

40 964,78

40 964,78

Markkina-arvot sijoituksista 31.12.2025:

Siirtokirjaukset

22 692,85

-22 692,85

0,00

0,00

Suunnitelman Arvo vuoden lo-

mukaiset poistot

-8 849,89

-32 093,80
-14 312,08

-55 255,77

-55 255,77

pussa

2 033,60
0,00

2 033,60
118 688,00
66 085,33

939 159,30
252 846,79
10 626,99

1387 406,41
424 520,15
1813 960,16

1. OP-PALVELUKIINTEISTOT B-OSUUDET: 76.054,24 € (hankinta-arvo kului-

neen 80.000 €).

2. OP MAAILMA*: 155 096,34 € (hankinta-arvo 135 991,83 €).

*huom. koostuu useammasta instrumentista, joiden mahdolliset alaskirjaukset kdsitelldén toisistaan eril-

ld&n kirjanpidossa.
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6 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padaoma

1.1.2025-31.12.2025  1.1.2024-31.12.2024 Muutos
OMA PAAOMA 2161 215,88 2 207 501,41 -46 285,53
Peruspadoma 604 443,35 604 443,35 0,00
Edellisten tilikausien ylijdamaé/alijagma 1603 058,06 1657 818,86 -54 760,80
Tilikauden ylijadma/alijaama -46 285,53 -54 760,80 8 475,27

7 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat lii-
tetiedot

Elakevastuuvajaus

Seurakunnan laskennallinen osuus kirkon yhteisesta kattamattomasta elake-
vastuusta oli 3 108 937,12 euroa tilanteessa 31.12.2025. Koko kirkon katta-

maton eldkevastuu on 3 587 345 695 euroa.

Keva on laskenut yksildllisella menetelmdalld koko kirkon eldakevastuun
31.12.2025:

Kirkon eldkevastuu 5 552 000 000 euroa
Kirkon elakerahaston koko 1 964 654 305 euroa
Koko kirkon kattamaton eldkevastuu 3 587 345 695 euroa

Tilinpdatdksen liitetietoihin seurakunnat ja seurakuntayhtymat laskevat lasken-
nallisen osuutensa kattamattomasta eldkevastuusta

Koko kirkon palkkasumma vuonna 2025 oli 575 287 553,41 euroa.

Urjalan seurakunnan palkkasumma vuonna 2025 oli 454 684,99 euroa seura-
kunnan segmentin osalta ja 43 882,19 euroa HHR:n segmentin osalta, eli yh-
teensad 498 567,18 euroa.
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Oman seurakunnan laskennallinen osuus kattamattomasta eldkevastuusta saa-
daan suhteuttamalla seurakunnan palkkasumma vuodelta 2025 koko kirkon
palkkasummaan ja laskemalla sen mukainen osuus kattamattomasta eldkevas-

tuusta.

Muut vakuudet ja vastuusitoumukset

Vakuudet

Tampereen alueen IT-helppari vastaa tietohallinnon laitteista ja laskuttaa tasta

seurakuntaa.

Urjalan seurakunta on liittynyt 1.1.2022 lukien Tampereen alueen aluekeskus-
rekisteriin, minka saralta seurakunta vastaa omalta osaltaan aluerekisterin

kustannuksista.

Seurakunnalla on Eteld-Pirkanmaan osuuspankissa luotollinen pankkitili, jossa

on limiittiraja. Limiitista oli 31.12.2025 kdytetty 0 euroa.

Seurakunta on nostanut Eteld-Pirkanmaan osuuspankista lainaa, joka nakyy

seurakunnan taseessa.
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8 Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat lii-

tetiedot

Urjalan seurakunta omistaa seuraavat huoneistot:

KOY Puistonkulma A9 osakkeet 645/1972

KOQY Puistonkulma LT50 osakkeet 665/1972

As Oy Laukeelan Kisakontu, B13 osakkeet 7805-8696

As Oy Laukeelan Kisakontu, A7 osakkeet 4133-4898

As Oy Laukeelan Kisakontu, A5 osakkeet 2913-4132

Koy Raharinki, osakkeet 1-4090, 7291-9710 seka 9711-10000, jotka oikeutta-
vat huoneistojen 1, 9 ja 10 hallintaan.

Seurakunta solmi alkuvuodesta 2023 kaupat enemmistéosuudesta uuden seu-
rakuntatilan huoneisto-osakkeista (Kiinteistd Oy Urjalan Raharinki, y-tunnus:

0566089-2).

9 Taseyksikkdina hoidettujen rahastojen tilin-

paatdkset

HAUTAINHOITORAHASTO
TOIMINTAKERTOMUS

Yleiskatsaus

Kirkkolaki maaraa, ettd haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti
hoidettuina ja ettd haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kui-
tenkin hautausmaan yllapitdajan kanssa sopia haudan madraaikaisesta hoidosta
ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen kor-
vauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Kirkkolaki 3 luku 33 §.
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Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemisté hau-
danhoitosopimuksista ja naiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltaa seura-
kunnan varojen kdyttédmisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa
hautausmaan kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaa-
vat haudan pinnan hoidosta. Taman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kir-

janpito pidetdan erilldadn seurakunnan varoista ja kirjanpidosta.

Urjalan seurakunnan hautainhoitorahasto hoiti velvoitteensa hautainhoitora-

haston sadantéjen ja sopimusten mukaisesti vuonna 2025.

Hallinto

Hautainhoitorahaston hallinto hoidetaan kuten seurakuntatalouden hallinto.
Hautainhoitorahastoon liittyvia aloitteita ei tilikaudella tehty. Hautainhoitora-
haston sisdista valvontaa toteutetaan samojen periaatteiden mukaan kuin seu-

rakuntatalouden sisdistd valvontaa.

Henkilosto

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden ta-

sapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi

Kirkkoneuvoston esitys tilikauden tuloksen kasittelyksi ja talouden tasapainot-

tamista koskeviksi toimenpiteiksi
Hautainhoitorahaston tilikauden tulos oli 2 250,48 euroa alijdadmainen.

Kirkkoneuvosto esittda kirkkovaltuustolle, etta tilikauden alijadma euroa kirja-

taan taseen omaan paaomaan tilille "Tilikauden yli/alijaama”.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Toiminta-ajatus:

Haudanhoitosopimusten teko, sopimushautojen hoito kesdkaudella (arvio 1.5.-
30.9.2025) seka muut tarvittavat toimenpiteet ja tehtavat liittyen hautainhoi-

torahastoon ja sopimushautoihin.
Tavoiteet:

Aktiivisessa hoidossa on vuosittain noin 400 sopimushautaa ja 140 ainaishoito-

hautaa.

Hautaustoimen kausi- ja kesatyodntekijéiden palkkakustannukset jyvitetaan
hautainhoitorahastolle toteutuneiden tyétuntien mukaan, tavoite on vahintaan
30 %. Myds muut valittomat ja valilliset palkkakulut jyvitetdan hautainhoitora-

hastolle aiheuttamisperiaatteen mukaisesti, tavoite on vahintaan 30 %.

Kesdkauden kiireiden ja toiden hallitsemiseksi on tarkoituksenmukaista palkata
100 % maéardaikainen kausityontekija vastaamaan HHR:sta. HHR-maaraaikai-
suus kolmeksi kuukaudeksi (100 % HHR). Talla pystymme vastaamaan parem-

min asiakkaiden tarpeisiin ja HHR:n hoidosta annettuun ohjeistukseen.

Hautausmaan hallinnon palkkakustannuksista 40 % jyvitetdan hautainhoitora-
hastolle. Taloustoimiston osalta kustannukset jyvitetdaan aiheuttamisperiaat-
teen mukaisesti (vdhintdaan 10 %). Toimistosihteerin palkkakuluista 10 % jyvi-

tetdaan hautainhoitorahastolle.
Toteutuminen:

Ainaishoitohautoja ei varsinaisesti nykyaan ole kuin sankarihaudat ja seura-
kunnan entisten pitkaaikaisten tyontekijoiden haudat (mm. kirkkoherrat). Kirk-

koneuvoston paatoksella on myds muutamia hautoja pitkdaikaisessa hoidossa.

Kausi- ja kesatyontekijoiden tyotunnit on merkitty toteutuneiden tuntien mu-

kaan hautainhoitorahastolle.



Kayttotalousosa

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1

Toimintakate 2

Tyéalakate (ulkoiset ja sisdiset)

84

TA kuluva
38 000,00
-60 755,00
-22 755,00
-22 755,00
-22 755,00

Toteuma
30 927,40
-63 022,98
-32 095,58
-32 095,58
-32 095,58

Tilikaudelle ei ole tehty lisatalousarviota HHR:n osalta.

Tilinpaatoslaskelmat

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.2025-31.12.2025

30 927,40
3092740
-64 017,80
-54 835,28
-43 882,19
-10 953,09
-2 942,19
-6 240,33
-6 240,33
-33 090,40
30 839,92
11 358,08
19 481,84
-2250,48
-2250,48
-2250,48

Yli-Ali
7 072,60
2 267,98
9 340,58
9 340,58
9 340,58

T-%
814
103,7
141,0
141,0
141,0

1.1.2024-31.12.2024

32 712,15
3271215
-61 299,86
-37 533,04
-29 636,35
-7 896,69
-17 906,92
-5859,90
-5859,90
-28 587,71
12 784,08
12 784,08
0,00

-15 803,63
-15 803,63
-15 803,63
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Hautainhoitorahaston rahoituslaskelma

Tulorahoitus

Vuosikate
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Rahavarojen muutos
Rahavarat kauden lopussa

Rahavarat kauden alussa

Hautainhoitorahaston tase

VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ainaishoitosopimusten padomat
Edellisten tilikausien ylijdama/alijaama
Tilikauden ylijaama/alijadma
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Saadut ennakot
Lyhytaikainen vieras padgoma
Saadut ennakot
Muut velat
Siirtovelat

1.1.2025-31.12.2025
-2250,48

-2 250,48

-2.250,48

-30 190,98

-475,00

-29715,98

-30 190,98

-32 441,46

-32 441,46

1.1.2025-31.12.2025
-32 441,46
288 748,37
321189,83

1.1.2025-31.12,2025
289 223,37
289 223,37
475,00
475,00
475,00

240 109,66
0,00

240 109,66
48 638,71
289 223,37
145 188,70
34 319,81
113 119,37
-2 250,48
144 034,67
76 134,98
76 134,98
67 899,69
27 415,50
36 592,49
3891,70

1.1.2024-31.12.2024
-15 803,63

-15 803,63

-15 803,63

23 098,41

2 680,00

20 418,41

23 098,41

7 294,78

7 294,78

1.1.2024-31.12.2024
7 294,78

321 189,83

313 895,05

1.1.2024-31.12.2024
321 189,83
321 189,83
0,00

0,00

0,00

308 751,58
80 000,00
228 751,58
12 438,25
321 189,83
147 439,18
34 319,81
128 923,00
-15 803,63
173 750,65
74 115,68
74 115,68
99 634,97
23 568,70
72 932,93
313334
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Hautainhoitorahaston liitetiedot

Hautainhoitovastuu ja siihen liittyva yli- tai alikatteisuus

Haudanhoitosopimusten lukumaara 268 kpl
Haudanhoitokulu (valilliset ja valittomat) | 61 299,86 euroa
Yhden hoidetun haudan kulu keskimaarin | 238,87 euroa/hauta
Jaljella olevat hoitosopimusvuodet 615 vuotta
Seurakuntatalouden haudanhoitovastuu 146 905,05 | euroa
Sopimuksia vastaava padoma 289 223,37 | euroa
Yli-/alikatteisuus 142 318,32 | euroa
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V Allekirjoitukset ja tilinpaatosmer-

kinta

Urjalassa 17.3.2026

Urjalan seurakunnan kirkkoneuvosto
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Urjalan seurakunnan kirjanpito: Kirkon palvelukeskus, Marjut Penttild
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Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuskertomuksesta on tdndan annettu kertomus.

Tampereella sdhkoisen allekirjoituksen paivamaarana.
KPMG Qy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Mari Saynatjoki
JHT, KHT
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VI Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista 2025

Kohdat 1-10 Kipan jarjestelmadssa, aineisto sdilytetddan sédhkdisessd muodossa

1. Paivékirja

2. Paakirja

3. Ostoreskontra

4. Myyntireskontra

5. Kassakirjanpito

6. Palkkakirjanpito

7. Kayttéomaisuuskirjanpito
8. Tuloslaskelma

9. Tase

10. Rahoituslaskelma



Luettelo tositelajeista

Kassa- ja muistiotositteet
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Tositelaji Nimi Numerosarja

RV Laskun siirto 00

AB Kijanpitotosite 01

AZ Purku KOM:iin 01

K1 Kp-liittyma tarj.las 01

P1 Palkat verokasittely 01

PV Palkkavaraus 01

SA Paakirjatilitosite 01

SE Sisdiset erat 01

LY 4 Peruutus muistio 01

T Maksul. tiliote,vero 01

™ M2 Kirjanpitoliittym 01

AF Poistokirjaukset 03

DP Perintatoim.suoritus 14

DZ Asiakkaat - maksu 14

Kz Toimittajat - maksu 15

DA Asiakastosite 18

DG Asiakkaat - hyvitys 18

M1 Hautainhoitojarj. 18

D Luottotappiokirjaus 18

KA Toimittajatosite 19

KG Toimittajat - hyvit. 19

KR Toimittajat - lasku 19
Numerosarja  Ensimmiinen nro Viimeinen nro
00 90000000 90000068
01 1000000 1001369
14 14000000 14000299
15 15000000 15000994
18 18000000 18000256
19 19000000 19001005
03 3000000 3000011
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Selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
Tilinpdatos sailytetaan pysyvadsti sahkodisessa muodossa.
Palkkatietoja sisaltavat asiakirjat sailytetdan 50 vuotta.

Kirjanpidot, tililuettelo seka luettelo kirjanpidoista ja aineistoista sailytetdan
vahintdaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta (KPL 2:10.1 §), mikali EU-saa-
dokset eivat vaadi pidempaa sailytysaikaa. Kiinteistdinvestointeihin liittyvat
laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetaan 13 vuotta sen kalenterivuoden
paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Kirjanpito- ja tilin-
paatdsaineisto sailytetadn koneellisella tietovalineelld. Kirjanpitoaineisto on tal-
lennettava kahdelle eri tietovalineelle. Kirkon palvelukeskuksen jarjestelmissa

oleva aineisto on sdilytettyna jarjestelmassa ja erillisina varmuuskopioina.
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